

L’Essentiel 2023

L’association Valentin Haüy, créée en 1889 par Maurice de la Sizeranne, a pour vocation d’aider les personnes aveugles et malvoyantes à sortir de leur isolement en leur apportant les moyens de mener une vie normale.
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[bookmark: _Toc195030380]Édito
Chère donatrice, cher donateur,
Grâce à votre fidèle soutien en 2023, nous avons pu continuer à développer nos services et notre plaidoyer pour ceux qui vivent avec un handicap visuel.
Si toutes les actions menées dans nos comités, implantés partout en France, ne sont possibles que grâce à nos milliers de bénévoles, je sais mieux que personne qu’elles le sont aussi grâce à votre générosité - parfois très importante - et je tiens à vous en remercier très sincèrement.
Parce que la malvoyance continue de progresser, nous améliorons chaque année nos services devenus indispensables à une population toujours plus importante. Nous restons mobilisés pour rendre notre société plus accueillante aux personnes déficientes visuelles. C’est ce combat, loin d’être gagné, que nous devons, ensemble, continuer à mener.
Afin de vous informer de la manière la plus précise possible nous avons établi cet « Essentiel » de nos comptes 2023 et vous le constaterez à nouveau, c’est avec une grande rigueur de gestion que nous utilisons les fonds que vous nous avez confiés.
Je vous remercie à nouveau pour votre générosité et votre confiance dont toutes les personnes aveugles ou malvoyantes ont tant besoin.
Alain Bourdelat, Trésorier
[bookmark: _Toc195030381]Nos 4 missions principales 
· Accueillir les personnes déficientes visuelles
· Accompagner vers l’autonomie
· Agir pour l’accessibilité
· Permettre l’accès à la lecture

En France, on compte près de 2 millions de personnes aveugles ou malvoyantes.
[bookmark: _Toc195030382]Nos valeurs
Autonomie : toutes nos actions visent à redonner aux personnes déficientes visuelles l’autonomie nécessaire à leur épanouissement dans un monde en perpétuel changement.
Diversité : nos équipes accompagnent les personnes déficientes visuelles, quels que soient leurs besoins, partout où cela est nécessaire et dans le maximum de domaines d’intervention possible (conseils, écoute, formation etc.).
Expertise : par notre ancienneté et notre organisation intégrant les personnes déficientes visuelles, nous avons la capacité d’offrir les meilleures solutions à nos bénéficiaires.
Dignité : nous œuvrons pour que les personnes déficientes visuelles bénéficient dans notre société de la même considération que les citoyens ordinaires.
Empathie : intégrant les personnes aveugles et malvoyantes à tous les niveaux de l’organisation, l’association comprend mieux que quiconque leurs besoins, leurs attentes, leur vie tout simplement.




[bookmark: _Toc195030383]L’association Valentin Haüy en quelques chiffres
17 établissements offrant formation, emploi, insertion professionnelle, prise en charge de personnes âgées, logement inclusif.
126 implantations locales, dont 62 comités couvrant une grande partie du territoire français. Des services nationaux : accompagnement social et juridique, production de livres adaptés, médiathèque, expertise en accessibilité physique/numérique/culturelle, matériel adapté, imprimerie.
11 027 bénéficiaires réguliers, 222 stagiaires et étudiants dans nos établissements d’enseignement. 139 travailleurs handicapés du milieu protégé, 89 personnes en service d’accompagnement, 146 personnes en foyer, 16 053 utilisateurs de la médiathèque, 600 bibliothèques partenaires réparties dans plus de 80 départements.
423 salariés dont 97 sont des travailleurs handicapés.
3 592 bénévoles dont 20 % sont déficients visuels et 20 personnes en mécénat de compétence.
[bookmark: _Toc195030384]Notre modèle socio-économique
Le mode de financement de l’association Valentin Haüy repose sur :
La générosité du public (legs, dons) ;
Des contributions volontaires en nature (bénévolat) ;
Des fonds privés parmi lesquels l’appui financier apporté par la Fondation Valentin Haüy ;
Une participation demandée aux bénéficiaires.
Les réponses apportées par nos établissements sociaux et médico-sociaux portent sur deux domaines : insertion et formation professionnelle d’une part, accompagnement social d’autre part, le tout au service des personnes aveugles ou malvoyantes, en particulier les plus vulnérables. Leur financement dépend essentiellement des subventions de l’État ou des collectivités locales. Nous disposons par ailleurs de ressources liées à la vente de matériels spécialisés, à des activités de production de certains de nos établissements, ainsi qu’à des revenus financiers. 







[bookmark: _Toc195030385]Compte de résultat par origine et destination (CROD) (Synthèse en milliers d’euros)

	Années 
	2023
	2022

	Charges par destination
	Total
	Dont générosité publique
	Total
	Dont générosité publique

	Missions d’action sociale
	 31 584   
	     7 213   
	 32 783   
	     5 899   

	Frais de recherche de fonds
	    3 059   
	     2 867   
	    2 447   
	     2 447   

	Frais de fonctionnement
	    6 918   
	     1 500   
	    4 011   
	     1 184   

	Gestion patrimoniale
	       144   
	 
	       945   
	 

	Divers
	       857   
	           75   
	    2 375   
	           84   

	TOTAL CHARGES
	 42 561   
	   11 656   
	 42 562   
	     9 614   

	EXCÉDENT OU DÉFICIT DE L’EXERCICE
	- 2 033   
	-   2 117   
	- 2 850   
	-   1 380   

	TOTAL GÉNÉRAL
	40 528
	9 540
	39 712
	8 235

	Contributions volontaires 
  

	Affectées aux missions sociales
	 11 267   
	   11 267   
	    8 266   
	     8 266   

	Affectées à la recherche de fonds
	         64   
	           64   
	         56   
	           56   

	Affectées aux frais de fonctionnement
	    1 917   
	     1 917   
	    1 742   
	     1 742   

	TOTAL des contributions volontaires
	 13 248   
	   13 248   
	 10 064   
	   10 064   








	Années
	2023
	2022

	Produits par origine
	Total
	Dont générosité publique
	Total
	Dont générosité publique

	Produits liés à la générosité du public
	     9 501   
	     9 500   
	    8 182   
	     8 182   

	 Contributions financières 
	     3 767   
	 
 
 
	    3 931   
	 
 
 

	 Produits de l'activité sociale 
	     9 342   
	
	    9 934   
	

	 Subventions et autres concours publics 
	   17 287   
	
	 16 721   
	

	 Divers 
	        630   
	           40   
	       945   
	           54   

	 TOTAL PRODUITS 
	   40 527   
	     9 540   
	 39 712   
	     8 236   

	 TOTAL GENERAL
	40 527
	9 540
	39 712
	8 236

	Contributions volontaires
	 
 
 
 

	Bénévolat
	   12 570   
	   12 570   
	    9 631   
	     9 631   

	Prestations en nature
	        678   
	        678   
	       433   
	        433   

	Dons en nature
	 0
	0
	0
	0

	TOTAL des contributions volontaires
	   13 248   
	   13 248   
	 10 064   
	   10 064   



[bookmark: _Toc195030386]L’origine des ressources
Le total des produits du CROD s’élève à 40 527 K€ contre 39 712 K€ en 2022. L’apport des contributions volontaires en nature atteint 13 248 K€ (principalement du bénévolat). Les produit venant de la générosité du public représentent 9 500 K€ contre 8 182 K€ en 2022.
Les changements les plus notables par rapport à l’exercice précédent concernent : 
Les legs : 6 012 K€ contre 4 776 K€ en 2022 ; 
Les dons 3 427 K€ contre 3 305 K€ en 2022 ; 
Les contributions financières : celles versées par la Fondation Valentin Haüy : 
3 000 K€ contre 3 500 K€ en 2022, et les autres apports : 767 K€ contre 431 K€ provenant pour partie de nouveaux contributeurs privés.
Les produits de l’activité : 9 432 K€ contre 9 934 K€ en 2022 ; 
Les subventions et autres concours publics : 17 287 K€ contre 16 721 K€ en 2022 ; 
La hausse des produits du CROD provient du redressement des legs, de la progression des concours publics à nos établissements et du soutien de nouveaux contributeurs privés.
· Nos ressources globales en 2023 : total 53 776 K€
· Ressources financières : 40 528 K€ (soit 75 %)
· Contributions volontaires en nature : 13 248 K€ (soit 25 %)
· Nos ressources financières en 2023 : total 40 528 K€
· Produits liés à la générosité du public : 9 501 K€ (soit 23 %)
· Contributions financières : 3 767 K€ (soit 9 %)
· Produits de l’activité sociale : 9 342 K€ (soit 23 %)
· Subventions et autre concours publics : 17 287 K€ (soit 43 %)
· Divers 630 K€ (soit 2 %)

[bookmark: _Toc195030387]L’emploi des ressources
Les emplois s’élèvent à 42 561 K€, soit quasiment le même montant qu’en 2022 : 42 562 K€.
Les dépenses consacrées aux missions sociales s’élèvent à 31 584 K€ contre 
32 783 K€ en 2022, les dépenses d’administration internes à nos établissements étant désormais comptés en frais de fonctionnement. Ces missions sociales se répartissent en :
27 960 K€ en missions d’action sociale en France et 89 K€ en missions sociales à l’étranger, contre respectivement 29 342 K€ et 86 K€ en 2022 ;
3 535 K€ en missions d’action culturelle contre 3 352 K€ en 2022 ; 
Les charges imputables aux établissements sociaux et médico-sociaux représentent 12 555 K€, celles relatives aux ateliers autonomes 5 001 K€, celles du Centre résidentiel (résidence-services) financées principalement par ses utilisateurs 
1 934 K€.
Utilisation des ressources : total 42 561 K€
· Missions d’action sociale de nos établissements : 17 556 K€ (soit 41 %)
· Frais de recherche de fonds : 3 059 K€ (soit 7 %)
· Missions d’action culturelle : 3 535 K€ (soit 8 %)
· Frais de fonctionnement : 6 918 K€ (soit 16 %)
· Divers : 1 089 K€ (soit 3 %)
· Missions d’action sociale de proximité : 10 404 K€ (soit 25 %)

[bookmark: _Toc195030388]L’activité de l’organisation financée par la générosité publique
Les charges financées par la générosité du publique représentent 11 656 K€ (27,4%) du total des emplois en 2023 contre 9 614 K€ (22,6 % du total) en 2022.
[bookmark: _Toc195030389]Compte d’Emploi des ressources collectées auprès du public (CER) (Synthèse en milliers d’euros)
	Utilisation des ressources collectées
	Emplois 2023
	Emplois 2022

	Missions sociales
	      7 213   
	      5 899   

	Frais de recherche de fonds
	      2 867   
	      2 447   

	Frais de fonctionnement*
* (nets de produits patrimoniaux)
	1 500  
	      1 184 

	
	
	

	Divers
	75
	           84   

	TOTAL EMPLOIS
	   11 656   
	      9 614   

	Contributions volontaires
	   13 248   
	   10 064   



	Ressources collectées
	Ressources 2023
	Ressources 2022

	Cotisations
	              17   
	             19   

	 Dons 
	        3 427   
	        3 305   

	 Legs 
	        6 012   
	        4 776   

	 Mécénat 
	              23   
	             66   

	 Autres produits issus de la générosité 
	              21   
	             15   

	 Divers 
	              40   
	             54   

	 TOTAL RESSOURCES 
	        9 540   
	        8 235   

	 Report ressources de l'exercice précédent 
	      12 533   
	     13 912   

	Excédent ou Déficit de ressources de l'exercice
	-       2 117   
	-      1 380   

	Report ressources sur exercice suivant
	      10 416   
	     12 533   

	Contributions volontaires
	      13 248   
	     10 064   






L’appel à la générosité du public représente en 2023 une valeur de 22 789 K€ soit 
42 % des ressources totales de l’association.
9 541 K€ de ressources financières ; 
13 248 K€ de contributions volontaires (les contributions volontaires sont calculées au coût moyen horaire chargé d’un salarié de l’association) ; 
Les ressources issues de la générosité du public financent essentiellement les missions d’accès à la lecture par la production d’éditions adaptées et l’offre de la médiathèque, d’action sociale de proximité réalisée par nos comités, d’actions sociales centrales, de sensibilisation du public à la déficience visuelle, d’hébergement dans un centre résidentiel avec peu de soutien public.

[bookmark: _Toc195030390]Comment ont été utilisées les ressources financières de la générosité publique en 2023 : 11 656 K€
· Actions sociales réalisées au siège : 10 % (les actions sociales réalisées au Siège sont : le service de matériel spécialisé, le service social et juridique, les séjours vacances, les accessibilités physique, culturelle et numérique, les cours de braille par correspondance, les manifestations sportives).
· Frais de recherche de fonds : 25 %
· Accès à la lecture et aux nouvelles technologies : 24 %
· Sensibilisation DV : 6 %
· Administration générale : 13 %
· Comités Valentin Haüy : 14%
· Ateliers autonomes de production : 1 %
· Établissements médico-sociaux : 1 %
· Centre résidentiel : 5%
· Divers : 1 %
· Missions sociales réalisées à l’international : 1 %

Les ressources se répartissent en :
· Legs : 26 %
· Dons 5 %
· Bénévolat : 58%
· Divers : 1%

[bookmark: _Toc195030391]Politique de réserves 
Les ressources reportées liées à la générosité du public s’élèvent à 10 416 K€ fin 2023 contre 12 530 K€ en 2022 (-2 117 K€). Constituées au cours des 6 dernières années grâce à des rentrées importantes de legs et de contributions financières, elles représentent aujourd’hui le quart des réserves inscrites au passif du bilan de l’association. Les ressources reportées, même si elles ont vocation à être dépensées, permettent la constitution d’un fonds de roulement nécessaire pour gérer les fluctuations très importantes de nos ressources collectées auprès du public. Elles assurent ainsi la poursuite dans le temps de nos activités et permettent de préparer l’avenir au service des personnes aveugles et malvoyantes.



[bookmark: _Toc195030392]La situation patrimoniale de l’organisation en fin d’exercice
L’Essentiel du bilan au 31 décembre 2023 (en milliers d’euros)
	[bookmark: _Hlk172554652]ACTIF 
	2023
	2022

	Immobilisations nettes
	    26 102   
	      24 113   

	Immobilisations reçues sur legs
	      3 365   
	        3 365   

	Stocks
	          716   
	            872   

	Créances
	      5 320   
	        4 289   

	Créances issues de legs
	      2 600   
	        1 699   

	Valeurs mobilières de placement
	    23 268   
	      24 248   

	Disponibilités
	      8 202   
	      10 587   

	Comptes de régularisation
	          359   
	            303   

	TOTAL ACTIF
	  69 933   
	   69 477   



	PASSIF
	2023
	2022

	Fonds propres
	      42 205   
	      44 179   

	Fonds reportés sur legs
	        6 636   
	        5 061   

	Fonds dédiés
	        2 594   
	        2 651   

	Provisions
	        3 378   
	        3 332   

	Emprunts
	        7 769   
	        7 752   

	Dettes à court terme
	        7 222   
	        6 379   

	Charges restantes à délivrer sur legs
	              21   
	              24   

	Comptes de régularisation
	            107   
	              98   

	TOTAL PASSIF
	   69 933   
	   69 477   



Le total du bilan s’établit à 69 933 K€ fin 2023 en progression de 1 % par rapport à 2022.
Les fonds propres s’élèvent à 42 205 K€ contre 44 179 K€ constatés fin 2022 du fait du déficit de 2023 (-2 032 K€).
La trésorerie, constituée par la somme des valeurs mobilières de placement et des disponibilités, atteint 31 470 K€ contre 34 835 K€ fin 2022, soit -3 365 K€ découlant de l’activité déficitaire 2023, de la réalisation d’investissements pour 3 901 K€ en 2023, dont 1 766 K€ pour des travaux de mise aux normes incendie du bâtiment du siège social à Paris s’étalant jusqu’à mi 2025 et du remboursement d’emprunts.
Les provisions pour risques et charges s’élèvent à 3 378 K€ contre 3 332 K€ fin 2022 et concernent pour plus de 95% la provision pour indemnités des fin de carrière et de médailles du travail.
Les emprunts à moyen et long terme auprès des établissements de crédit se situent à 7 769 K€ contre 7 752 K€ fin 2022 du fait de remboursements pour 932 K€ et d’un emprunt de 950 K€ destiné à financer les investissements à venir d’un établissement. L’échéance à rembourser en 2024 incluse dans ce total s’élève à 
842 K€.
Les legs à réaliser progressent, passant de 5 061 K€ fin 2022 à 6 636 K€ fin 2023.

[bookmark: _Toc195030393]L’Essentiel du compte de résultats au 31 décembre 2023 
(en milliers d’euros)

	Résultats
	2023
	2022

	Produits d'exploitation
	         38 932   
	         37 332   

	Charges d'exploitation
	- 41 975   
	- 39 967   

	Résultat d'exploitation
	- 3 043   
	- 2 635   

	Résultat financier
	               882   
	- 980   

	Résultat courant
	- 2 161   
	- 3 615   

	Résultat exceptionnel
	               224   
	               853   

	Divers
	- 96   
	- 88   

	Résultat net
	- 2 033   
	- 2 850   




Les produits d’exploitation augmentent en 2023, grâce à la reprise des produits des legs, à la diversification des contributions des financeurs privés qui compensent la baisse de la contribution de la Fondation Valentin Haüy de 3 500 K€ en 2022 à 
3 000 K€ en 2023. Les charges d’exploitation augmentent encore plus, les charges salariales étant liées à la hausse de 5 % en deux ans du point d’indice de la fonction publique et à la progression du SMIC de 6,6 % en deux ans, les achats d’énergie et de services extérieurs subissant de fortes hausses de prix. Le résultat d’exploitation 2023 reste négatif (-3 043 K€ contre -2 635 K€ en 2022). Le résultat financier redevient positif avec la fin du cycle de hausse des taux d’intérêt des banques centrales à l’été 2023, la remontée des prix des actifs financiers et le nouveau contexte qui rend les placements de la trésorerie à très court terme rémunérateurs. Le résultat exceptionnel enregistre les plus-values réalisées à l’occasion de restructurations immobilières dans nos comités : une cession en 2023 contre trois en 2022.

[bookmark: _Toc195030394]Transparence et contrôles
L’association Valentin Haüy est une organisation reconnue d’utilité publique depuis 1891 et agréée par le Don en Confiance. Des évaluations de nos actions sont effectuées régulièrement, notamment au sein de nos établissements. Les comptes annuels de l’association sont certifiés par notre commissaire aux comptes, le cabinet IN EXTENSO. Nos rapports annuels et nos comptes sont disponibles sur notre site internet : www.avh.asso.fr
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