Rapport Général d’Activité 2025 de l’Association Valentin Haûy AVH	1/2






[image: Logo : Valentin Haüy avec les aveugles et les malvoyants]



ASSOCIATION VALENTIN HAÜY



RAPPORT GÉNÉRAL D’ACTIVITÉ 2025 

Version N°9 du 22 mai 2026



Paris, le 22 mai 2026



Table des matières
1	Message du Président	4
2	Chiffres clés de l’année	6
3	L’Association Valentin Haüy	6
3.1	Mission, valeurs et raison d’être	6
3.2	Gouvernance	7
3.3	Organisation générale	8
3.4	La Fondation Valentin Haüy	8
4	Actions nationales : garantir les droits, sensibiliser et transformer les environnements	9
4.1	Garantir l’accès adapté à la lecture, à l’information et à la culture	9
4.2	Accompagner socialement et juridiquement les personnes aveugles et malvoyantes	11
4.3	Rendre les environnements numériques, physiques et culturels accessibles	12
4.4	Défendre les droits des personnes handicapées visuelles et faire évoluer les politiques publiques	13
4.5	Favoriser l’innovation et la recherche au service de l’autonomie des personnes handicapées visuelles	14
5	Les établissements : accompagner l’autonomie dans un cadre médico-social	15
5.1	Soutenir l’autonomie des personnes pour vivre chez soi et dans la cité	15
5.2	Former, accompagner et insérer : un continuum de réadaptation et d’insertion professionnelle	16
5.3	Travailler et participer pleinement à la vie professionnelle	16
5.4	Vivre dans un cadre adapté : lieux de vie pour jeunes, travailleurs et personnes âgées	17
5.5	Faits marquants 2025 et perspectives 2026	17
6	Les comités territoriaux et les antennes : actions de proximité et relais des actions nationales	18
6.1	Accueillir, écouter et orienter	19
6.2	Favoriser l’autonomie et le lien social au quotidien	19
6.3	Sensibiliser et représenter localement	19
6.4	Faits marquants 2025 et perspectives 2026	19
7	Fonctions supports au service de toute l’AVH	20
7.1	Communication et coordination des projets	21
7.2	Les ressources humaines	21
7.3	Institut de formation	22
7.4	Finances et comptabilité	22
8	Zooms sur les établissements et les comités	23
8.1	Zoom sur les activités 2025 des établissements AVH	23
8.1.1	IMPro et SESSAD Pro Valentin Haüy – Chilly‑Mazarin	23
8.1.2	ESRP Valentin Haüy — Paris	24
8.1.3	Centre Escolore – Clermont Ferrand	24
8.1.4	Site Odette‑Witkowska -– Lyon	26
8.1.5	SAMSAH DV Valentin Haüy – Paris	27
8.1.6	SAVS‑DV Paris	28
8.1.7	Centre résidentiel Valentin Haüy – Paris	28
8.1.8	Entreprise Adaptée – Atelier de la Villette (Paris 19ᵉ)	29
8.1.9	Entreprise Adaptée – Ateliers Valentin Haüy de Nantes	30
8.2	Zoom sur les activités des comités 2025	32
8.2.1	Matériel spécialisé	33
8.2.2	Enregistrement de livres audio	33
8.2.3	Accessibilité physique	33
8.2.4	Accessibilité culturelle	34
8.2.5	Accessibilité numérique	34
8.2.6	Sensibilisation au handicap visuel	34
8.2.7	Défense des intérêts des déficients visuels	35
8.2.8	Formations dans les comités	35
8.2.9	Sports	36
8.2.10	Sorties culturelles	36
8.2.11	Activités de convivialité	36
8.2.12	Séjours vacances	37
8.2.13	Chiffres clés de l’année 2025	37



[bookmark: _Toc226365811][bookmark: _Toc230861907]Message du Président

2025, Une année singulière et fédératrice
Marquée par la célébration des 200 ans de l’écriture braille, elle a permis de rappeler la portée universelle de cet outil d’émancipation, qui continue d’ouvrir l’accès à la lecture, à l’éducation, à la culture et à la citoyenneté pour les personnes aveugles et malvoyantes.

Le colloque national du bicentenaire du braille, organisé collectivement avec apiDV, la FAAF, l’INJA Louis‑Braille et le Campus Louis‑Braille, sous le haut patronage du Président de la République, a réuni plusieurs centaines de participants et donné une visibilité forte à notre engagement commun. 

Cette dynamique culturelle s’est également incarnée dans l’essor du Tactile Tour, exposition tactile itinérante qui a accueilli plus de 15 000 visiteurs en 2025, confirmant l’importance d’un accès concret et sensible à la culture.

Une mobilisation accrue au service du plus grand nombre de déficients visuels
Au‑delà de la dimension symbolique, 2025 a été marquée par une montée en complexité des situations accompagnées, liée au vieillissement des publics, à des fragilités psychosociales accrues, à des ruptures de droits plus fréquentes et à des difficultés persistantes d’accès aux soins.

Cette évolution a mobilisé l’ensemble des composantes de l’association, dans une logique de réponses articulées. Sur l’ensemble du territoire, les comités ont poursuivi leur rôle essentiel de proximité, avec une mobilisation bénévole remarquable. Les services en milieu de vie ont intensifié leurs accompagnements face à une demande en hausse. Les établissements ont engagé des évolutions importantes : transformation de l’offre éducative de l’IMPro, montée en puissance du SESSAD Pro et de l’IRVSL (SAVS et SAMSAH DV), modernisation de l’ESRP, dynamique des activités des foyers et du Centre résidentiel notamment dans l’objectif du projet immobilier.

Les actions nationales ont également connu une forte activité, avec la croissance des usages de la lecture adaptée, le maintien de la production braille, y compris musicale, le développement des dispositifs tactiles, le renforcement de l’accessibilité numérique et physique, la dynamique de nos offres de matériels spécialisés pour les aveugles et malvoyants (à distance mais aussi dans toutes nos boutiques dans les comités et dans celle de la rue Duroc), ainsi qu’une intensification des actions de plaidoyer sur l’ensemble du territoire.

Dans ce contexte, l’année 2025 a également été marquée par un renforcement des actions de sensibilisation et de formation aux situations de handicap visuel et aux solutions d’autonomie menées conjointement par les services centraux, les établissements et le réseau des comités et de leurs antennes, afin de répondre au mieux aux besoins des personnes handicapées aveugles ou malvoyantes et de leurs aidants sur l’ensemble du territoire.

Toutes ces dynamiques témoignent de la capacité de l’Association Valentin Haüy à agir au plus près des personnes handicapées non-voyantes ou malvoyantes et leurs aidants, tout en portant des actions à portée nationale, au service du progrès de l’inclusion et de l’autonomie des personnes handicapées aveugles et malvoyantes.

Un contexte financier plus contraint mettant en risque l’Association à 2, 3 ans maximum
L’année 2025 confirme un contexte financier contraint, marqué par la poursuite de la baisse des ressources issues de la générosité du public et par la stagnation des financements publics en euros constants.

Le diagnostic est que la situation économique et financière de l’AVH est très préoccupante. 2025 sera le troisième exercice avec des résultats déficitaires. La trésorerie atteint un niveau qui menace sa pérennité à court terme : 2 ans au plus 3 ans.

Dans ce cadre, l’Assemblée Générale a voté favorablement en juillet 2025 un plan de restructuration immobilière destiné à moderniser l’outil bâtimentaire de l’association et à réduire ses charges de structure. 
Ce projet ayant fait l’objet d’un recours en justice par une petite minorité de membres de l’association, dès lors, sa mise en œuvre est suspendue dans l’attente de la décision de justice, renforçant les contraintes financières de l’AVH.

Le Conseil d’Administration demeure pleinement mobilisé pour concilier pérennité économique et amélioration continue des services proposés aux personnes accompagnées.

Nos priorités 2026
Les deux premières priorités de notre association pour 2026 seront d’élaborer, et de déployer après leur validation :
1. Un nouveau projet associatif 2027 – 2032 pour l’AVH.
2. Un programme de transformation adressant toute l’AVH sur la période 2026 – 2030.
Les six priorités suivantes que je dégage ci-dessous pour notre association se déploieront en cohérence et s’appuieront sur les deux premières :
3. Augmenter l’accessibilité, en garantissant un accès durable à la lecture, à l’information et à la culture, notamment via la fusion Éole et BNFA et la modernisation de la production braille, audio et numérique.
4. Adapter l’offre médico‑sociale face à la complexification des besoins, en renforçant l’accompagnement dans le lieu de vie et la prévention des ruptures.
5. Poursuivre la modernisation des lieux de vie, notamment au travers du projet Autonomie Cité, dans sa version d’origine ou dans une forme adaptée rendue nécessaire par le contexte de la procédure judiciaire.
6. Développer la formation et l’emploi inclusif, grâce à l’expertise de notre association dans la formation et l’emploi des personnes handicapées déficientes visuelles. Cette expertise doit être valorisée et diffusée dans les formations ordinaires, chez les employeurs privés ou publics et dans le secteur de l’insertion professionnelle.
7. Renforcer le réseau des comités et sa cohésion, par l’ouverture de nouveaux comités ou de nouvelles antennes et par la consolidation de la formation des bénévoles, la montée en compétences des équipes et la structuration des outils partagés.
8. Renforcer l’accompagnement des personnes âgées confrontées à des troubles visuels profonds liés à l’âge, afin de préserver leur qualité de vie, leur autonomie et leur maintien à domicile, et de développer des actions de préventions, des actions de soutien à destination des aidants.
Ces priorités poursuivent un objectif clair : offrir des parcours plus fluides, plus lisibles et plus sécurisés pour les personnes handicapées aveugles et malvoyantes, à chaque étape de la vie.
Elles s’accompagneront d’un effort renforcé de rationalisation économique, indispensable pour rétablir l’équilibre financier à court terme (2 ans, maximum 3 ans). C’est le seul chemin pour garantir la pérennité des missions de l’association. Cela signifie que l’AVH va poursuivre ses missions, en faisant des choix, ce qui est l’objet du projet associatif 2027 – 2032, et, qu’en parallèle elle va devoir repenser la manière dont elle réalise ses missions, c’est l’objet du programme de transformation 2026 – 2030. 

Mes remerciements
J’adresse mes remerciements les plus sincères à l’ensemble des bénévoles, dont l’engagement quotidien demeure exemplaire, aux salariés, dont le professionnalisme et l’expertise permettent de répondre à des besoins toujours croissants, ainsi qu’aux administrateurs et aux partenaires institutionnels et privés qui soutiennent et accompagnent l’action de l’Association Valentin Haüy.
En célébrant l’héritage de Louis Braille, nous avons honoré notre histoire. En 2026, ensemble, nous poursuivrons l’ambition de son œuvre : agir pour l’autonomie des personnes aveugles et malvoyantes, partout sur les territoires et dans tous les domaines de la vie.

Sylvain Nivard
Président de l’Association Valentin Haüy
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Accompagnement & proximité
· 10 827 personnes accompagnées dans les comités territoriaux. 
· 576 personnes accompagnées par le service social et juridique.
· 98 personnes accompagnées en milieu de vie (SAVS‑DV / SAMSAH DV).
Formation & insertion
· 228 jeunes et adultes accompagnés vers la formation et l’emploi.
· 170 stagiaires formés à l’ESRP.
· 40 jeunes accueillis à l’IMPro (101 % d’occupation).
Travail & emploi
· 150 travailleurs accompagnés en ESAT.
· 54 salariés en Entreprises Adaptées (majoritairement en situation de handicap).
Lieux de vie
· 257 places d’hébergement (résidence autonomie, foyers, internat, domicile collectif DOMCO).
Lecture, information & culture
· 17 832 emprunteurs actifs (+7 % vs 2024).
· 431 636 prêts réalisés (+5 % vs 2024).
· 5 000 titres entrés au catalogue : 1 637 titres en voix humaine (+9 % vs 2024) ; 1 515 en voix de synthèse (+2,2 % vs 2024) et près de 2 000 titres issus des collections de nos partenaires.
· Plus de 10 000 partitions musicales en braille sont désormais disponibles.
· 15 000 visiteurs du Tactile Tour. 
Réseau & bénévolat
· 133 implantations locales (60 comités, 73 antennes).
· 3 458 bénévoles mobilisés.
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Fondée en 1889, l’Association Valentin Haüy agit pour favoriser l’autonomie, l’inclusion et la pleine citoyenneté des personnes aveugles ou malvoyantes, à tous les âges de la vie.
Sa mission s’inscrit dans une approche globale du handicap visuel, qui combine :
· L’accueil, l’écoute et l’accompagnement des personnes dans leur parcours de vie, afin de répondre à la diversité des situations, de prévenir les ruptures et de soutenir l’autonomie à chaque étape de la vie.
· La sensibilisation du grand public et des institutions aux situations de handicap visuel, afin de faciliter la prise en compte de parcours de vie adaptés et de contribuer à la réduction des obstacles environnementaux, techniques, sociaux et culturels.
· La défense des droits, par une action de plaidoyer et de représentation visant à garantir une égalité réelle d’accès aux services, à l’information, à la formation, à l’emploi et à la culture.

L’action de l’Association Valentin Haüy repose sur des valeurs fortes et partagées, qui guident l’ensemble de ses interventions :
· Le respect de la personne et de ses choix, dans toutes les dimensions de sa vie, en reconnaissant la singularité des parcours, l’expression des besoins et la capacité de chacun à décider pour lui‑même.
· La solidarité et l’entraide, s’appuyant sur la transmission de l’expérience et l’accompagnement, notamment par des démarches de pair‑aidance impliquant des bénévoles aveugles ou malvoyants.
· L’expertise, construite à partir d’une expérience de terrain reconnue et d’une connaissance approfondie du handicap visuel, au service d’actions adaptées, innovantes et de qualité.
· La coopération, reposant sur un travail étroit entre bénévoles, salariés, partenaires et institutions, dans une logique de complémentarité, de confiance et de co‑construction des réponses.

Par son organisation et ses modes d’intervention, l’Association Valentin Haüy affirme sa raison d’être : « permettre aux personnes handicapées aveugles et malvoyantes de vivre pleinement leur vie, dans une société accessible, inclusive et respectueuse de leurs droits. »

Les actions de l’association répondent aux besoins de toutes les personnes vivant avec un handicap visuel et, plus largement, des publics empêchés de lire ou fragilisés (âge, handicap associé), en termes :
· D’accès à l’information et aux services publics.
· D’accès à la lecture (braille, audio, numérique).
· De mobilité et de sécurité dans l’espace urbain.
· D’autonomie et de maintien à domicile.
· De prévention des risques (chutes, santé mentale altérée, isolement, ruptures de parcours, …). 
· D’accompagnement administratif et social.
· D’inclusion sociale et culturelle.
· De formation professionnelle.
· D’accompagnement vers l’emploi et de maintien dans l’emploi.
· De sensibilisation du grand public et des professionnels aux enjeux du handicap visuel, incluant la prévention tertiaire (prévenir les risques auxquels peuvent être confrontés les déficients visuels avec par exemple les chutes, l’isolement, le chômage, …).

[bookmark: _Toc226365815][bookmark: _Toc230861911]Gouvernance

L’Association Valentin Haüy est pilotée par une gouvernance associative bénévole, garante du projet associatif, de l’indépendance de l’association et de la cohérence des actions menées.
Cette gouvernance repose sur une Assemblée générale (AG), un Conseil d’administration (CA) et un Bureau, qui définissent les orientations stratégiques de l’association et veillent à leur mise en œuvre, dans une perspective de maîtrise des équilibres financiers, des risques et des grandes évolutions de l’organisation.
Elle s’exerce en lien étroit avec la direction générale, chargée du pilotage opérationnel, de la coordination des entités et de la déclinaison des orientations stratégiques.

En 2025, les instances de gouvernance se sont réunies de manière régulière afin d’assurer le pilotage stratégique et le suivi de l’activité de l’association. Dans un contexte de transformation et de contraintes financières accrues, leurs travaux se sont plus particulièrement concentrés sur :
· La priorisation des orientations stratégiques et des actions à conduire.
· L’analyse de la trajectoire financière et des ressources.
· L’accompagnement des évolutions organisationnelles.
· Le suivi des grands projets structurants et des principaux facteurs de risques.

Ces temps d’échange et de décision ont permis de garantir une gouvernance active, impliquée et en appui de la direction générale, contribuant à la réalisation de la mission de l’Association Valentin Haüy : le développement de l’autonomie des personnes aveugles et malvoyantes.

Les données suivantes démontrent la dynamique de la gouvernance de l’AVH en 2025 :
· 2 AG se sont tenues.
· L’AG est composée de 638 membres au 31 décembre 2025. 
· 5 CA se sont tenus.
· CA composé de 23 administrateurs (8 femmes et 15 hommes. Plus de la moitié des administrateurs sont des personnes aveugles ou malvoyantes, au-delà de nos dispositions statutaires).
· 15 réunions de Bureaux se sont tenues.
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L’Association Valentin Haüy s’appuie sur une organisation d’envergure nationale, combinant expertise spécialisée, proximité territoriale et engagement des bénévoles, des salariés et mécénats de compétences.

Son action repose sur :
· Un réseau d’établissements portant les prestations médico‑sociales et de formation.
· Un maillage de comités territoriaux et d’antennes assurant les actions de proximité.
· Des services centraux porteurs des actions nationales (par exemples : la médiathèque, le PAON, le service d’enregistrement, l’imprimerie, le CERTAM, le SMS, …), des expertises et des fonctions supports.
· Et la mobilisation conjointe de salariés et de bénévoles, au cœur du modèle associatif.

Etablissements
L’AVH gère des établissements médico‑sociaux qui portent les prestations réglementées de l’association. Ces établissements interviennent notamment dans les domaines de l’accompagnement à domicile, de la formation et de la réadaptation professionnelle, du travail protégé, de l’hébergement de personnes âgées déficientes visuelles, ainsi que de l’accompagnement de jeunes déficients visuels présentant des troubles associés.

Comités territoriaux, antennes et correspondances
Animés principalement par des bénévoles, parfois appuyés par des salariés, les comités territoriaux, les antennes et les correspondances assurent le maillage de proximité de l’Association Valentin Haüy sur l’ensemble du territoire en métropole et en outre-mer. Ils jouent un rôle essentiel d’accueil, d’écoute, de lien social, d’orientation, de sensibilisation et de représentation locale. Ils opèrent de nombreuses activités contribuant à l’inclusion dans la vie sociale des personnes aveugles et malvoyantes : sorties culturelles, activités manuelles, sorties sportives, …

Services centraux
Les services centraux portent les actions nationales, les expertises transverses et les fonctions support de l’Association Valentin Haüy. Ils interviennent selon une double orientation complémentaire, au cœur des missions de l’association.
D’une part, les services centraux développent des actions directement au service des personnes aveugles et malvoyantes, sur l’ensemble du territoire national, notamment dans les domaines suivants :
· L’accès à la lecture et à l’information.
· Le service social et juridique, qui constitue une porte d’entrée nationale pour l’information, l’orientation et l’accompagnement des personnes dans l’accès à leurs droits.
D’autre part, ils agissent pour faire évoluer l’environnement et les cadres de référence, afin de favoriser une société plus accessible et inclusive, à travers notamment :
· Le développement de l’accessibilité, qu’elle soit numérique, physique ou culturelle, ou encore l’accès aux matériels spécialisés pour les aveugles et malvoyants.
· Le plaidoyer et la représentation, visant à faire progresser les politiques publiques et les pratiques des acteurs publics et privés.
Les services centraux assurent par ailleurs le soutien et la coordination des comités territoriaux et des établissements, ainsi que l’ensemble des fonctions nécessaires au bon fonctionnement de l’association.
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La Fondation Valentin Haüy est une entité juridiquement distincte de l’Association Valentin Haüy. Elle a pour objet de soutenir des projets d’intérêt général en lien avec le handicap visuel, en complément des actions portées par l’association.
Par son action, la Fondation contribue au financement de projets ciblés et structurants, dans le respect de son cadre statutaire propre, et participe ainsi au renforcement de l’impact des actions et projets de l’AVH.
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Les actions nationales de l’Association Valentin Haüy constituent un pilier structurant de son projet associatif. Elles visent à garantir l’accès effectif aux droits, à la lecture, à l’information et à des environnements accessibles pour les aveugles et malvoyants tout en faisant évoluer les pratiques des acteurs publics, privés et institutionnels.

En complémentarité avec les établissements et les comités territoriaux, ces actions s’appuient sur une expertise nationale reconnue, des partenariats structurants et une capacité à intervenir à la fois auprès des personnes, des territoires et des décideurs publics, afin d’inscrire durablement les enjeux liés au handicap visuel dans les politiques publiques et la société.

L’année 2025 a été marquée par plusieurs dynamiques transversales : une montée des usages et des sollicitations, un renforcement de la visibilité et de la reconnaissance institutionnelle de l’Association, ainsi qu’une complexification des situations et des cadres d’intervention, notamment sous l’effet d’évolutions réglementaires majeures et de la fragilisation de certains publics. Ces dynamiques, communes à l’ensemble des actions nationales, ont mis en évidence à la fois l’impact croissant des dispositifs portés par l’AVH et la nécessité de les structurer durablement.

Dans ce contexte, les priorités pour 2026 s’inscrivent dans une logique de consolidation et de transformation : renforcer l’accès aux droits et à la lecture, poursuivre l’effort d’accessibilité des environnements, amplifier la capacité d’influence et de plaidoyer de l’association, et soutenir l’innovation au service de l’autonomie, notamment à travers le Campus Louis Braille.

Les sections qui suivent déclinent ces orientations à travers les principaux domaines d’action nationale.

[bookmark: _Toc230861915]Garantir l’accès adapté à la lecture, à l’information et à la culture 
(Lecture adaptée, production et diffusion des formats accessibles)

L’accès à la lecture constitue une mission fondatrice de l’Association Valentin Haüy. Il vise à permettre aux personnes aveugles et malvoyantes et à toute personne empêchée de lire, d’accéder à l’information, à la culture et à la vie citoyenne, quels que soient leurs modes de lecture et leurs usages.
Cette mission s’appuie sur une chaîne structurée de production et de diffusion de la lecture adaptée, couvrant l’ensemble des formats accessibles et reposant sur la complémentarité de plusieurs services spécialisés :
· La Médiathèque Valentin Haüy assure la diffusion d’ouvrages accessibles auprès des personnes aveugles et malvoyantes et de toute personne empêchée de lire, grâce à la plateforme Éole, et via un réseau étendu de 660 bibliothèques partenaires et les médiathèques des comités territoriaux.
· Elle met à disposition des livres audios, des documents numériques accessibles et des ouvrages en braille, et accompagne les publics dépendants usagers dans l’accès et l’usage de ces ressources.
· Le Pôle d’Adaptation des Ouvrages Numériques (PAON) assure la transformation des œuvres en formats accessibles dans le cadre de l’exception handicap au droit d’auteur. Il participe aux dispositifs nationaux de l’édition accessible tels que la rentrée littéraire accessible et le Portail national de l’édition accessible et aux travaux d’expertise et de représentation auprès des pouvoirs publics.
· Le Centre d’enregistrement produit des livres audio à partir d’un réseau structuré de 442 donneurs de voix bénévoles, mobilisés au siège, au sein des comités territoriaux et à domicile, selon des standards de qualité harmonisés.
· Le service Imprimerie assure la production de documents en braille papier (intégral, abrégé et musical) ainsi que de supports tactiles et en relief, répondant aux besoins internes de l’association et à des commandes externes. Le service Imprimerie réalise également la transcription de partitions en braille musical, permettant l’accès à la musique écrite pour les élèves, les amateurs et les professionnels. L’activité d’embossage s’appuie sur le service national et sur certaines implantations territoriales, en particulier au sein de comités. L’enseignement du braille est également assuré à distance par des bénévoles du siège au profit de 40 personnes géographiquement isolées.

En complément de la lecture adaptée, l’Association Valentin Haüy développe des actions de médiation culturelle accessible, notamment à travers le Tactile Tour, exposition itinérante reposant sur des œuvres tactiles en trois dimensions, ouverte aux personnes déficientes visuelles comme au grand public.

Faits marquants 2025
En 2025, l’ensemble de ces services a été marqué par une forte croissance des usages confirmant le rôle central de l’AVH comme premier acteur français de la lecture adaptée, tout en mettant en évidence des contraintes de capacité, en particulier pour la production de braille papier, conduisant à une priorisation des formats numériques et audio et à la préparation de chantiers structurants pour sécuriser l’activité à moyen terme.
· Une hausse continue des usages de la lecture adaptée, avec une augmentation du nombre d’emprunteurs actifs de la Médiathèque Valentin Haüy (17 832 emprunteurs, +7 % vs 2024) et un volume de prêts en progression (431 636 prêts, +5 % vs 2024).
· Une activité soutenue de production et d’enrichissement des contenus accessibles, reposant à la fois sur l’adaptation de 1 515 titres par le PAON (+2,2% vs 2024), l’enregistrement de 1 637 titres audio (+9% vs 2024) et la mise à disposition de près de 2 000 titres issus des collections de nos partenaires.
· La poursuite des actions de médiation culturelle accessible, notamment via le Tactile Tour, accueilli dans treize villes et ayant réuni plus de 15 000 visiteurs.
· L’inscription de ces dynamiques dans un contexte de contraintes capacitaires, liées à la croissance des usages, aux exigences de qualité attendues et aux ressources mobilisables, appelant une vigilance accrue sur l’organisation des activités et la soutenabilité des capacités de production.

Perspectives 2026
En 2026, les priorités porteront sur :
· La finalisation de la fusion des catalogues de la Médiathèque et de la Bibliothèque Numérique Francophone Accessible (BNFA), afin d’enrichir significativement l’offre accessible et de simplifier les parcours des usagers. 
· La poursuite de l’adaptation des ouvrages, notamment dans le cadre de la rentrée littéraire accessible, tout en faisant évoluer les pratiques de production (braille abrégé, outils semi‑automatisés, amélioration des voix de synthèse).
· La poursuite des travaux de recherche et d’innovation, notamment autour de la description d’images, d’accessibilité renforcée pour les ouvrages scientifiques, et des usages de l’intelligence artificielle.
· L’adaptation du modèle opérationnel de l’imprimerie, afin de garantir la continuité de l’accès au braille papier, musical et aux supports tactiles, tout en prenant en compte les évolutions des usages du braille, et ce afin d’intégrer l’importance du braille dans une logique d’efficience avec toutes les parties prenantes internes et externes à l’AVH.

Ces orientations visent à garantir un accès équitable, durable, de qualité, dans une dynamique d’efficience, à la lecture et à la culture, au cœur des missions de l’Association Valentin Haüy.


[bookmark: _Toc226365820][bookmark: _Toc230861916]Accompagner socialement et juridiquement les personnes aveugles et malvoyantes
(Service social et juridique)

Le service social et juridique de l’Association Valentin Haüy constitue une activité nationale à part entière, relevant pleinement des missions d’accès aux droits, de défense des personnes aveugles et malvoyantes, et, de prise en compte des situations de fragilité sociale et administrative.
Il intervient comme un point d’entrée national, en complémentarité avec les comités territoriaux et les établissements, pour informer, orienter et accompagner les personnes confrontées à des situations administratives, sociales ou juridiques complexes.

A ce titre le, service social et juridique : anime la communauté thématique “Axe social” pour informer et outiller les bénévoles des comités sur les droits sociaux et les dispositifs d’accompagnement.
Enfin, il assure la gestion des dossiers du Fonds Central de Solidarité (FCS).

Faits marquants 2025
Malgré un contexte de renouvellement partiel de l’équipe., la continuité des accompagnements a été assurée, avec une activité soutenue : 4 233 appels traités, 949 entretiens individuels concernant 576 personnes, dont 154 nouveaux bénéficiaires, et 1 164 rendez‑vous réalisés (+14 % vs 2024).
L’année a également fait émerger plusieurs constats structurants :
· Une souffrance psychologique accrue des personnes accompagnées, dans un contexte d’offre de soins insuffisante sur les territoires, avec des délais d’accès au soutien psychologique pouvant atteindre plusieurs mois.
· Une complexification croissante des démarches administratives, en particulier pour les personnes étrangères (notamment lors du renouvellement des titres de séjour), entraînant des ruptures de droits, des interruptions de formation et des situations de précarité rapide, malgré l’anticipation des démarches.
· Une prédominance des demandes liées à l’ouverture ou au maintien des droits, portant notamment sur les dispositifs relevant des MDPH, des conseils départementaux, de la CAF, des caisses d’assurance vieillesse, ainsi que des organismes liés au logement et à l’hébergement.

La mobilisation de dispositifs d’aide financière et matérielle en appui des accompagnements, à travers le Fonds Central de Solidarité (12 prêts accordés pour un montant total de 25 530 €) et des dons de matériel via le CERTAM, permettant à 10 personnes accompagnées de bénéficier d’aides techniques de seconde main. A noter la mutualisation de moyens entre le Service social et juridique et l’IRVSL (dans le respect des règles, en général, d’allocation des coûts à chaque entité, en particulier). 

Perspectives 2026
En 2026, l’action du service social et juridique visera à consolider et structurer durablement ses modalités d’intervention, afin de répondre à la fragilisation de certains publics et à la complexification continue des parcours administratifs.
Les priorités porteront notamment sur :
· La mise en œuvre de l’informatisation du service, afin de sécuriser les données, améliorer le suivi des situations et renforcer la conformité au RGPD. 
· La formalisation d’un projet de service et d’un règlement intérieur, pour clarifier le cadre d’intervention et les pratiques professionnelles.
· Le développement d’actions de sensibilisation aux droits des personnes handicapées aveugles et malvoyantes, à destination des professionnels des secteurs social, médico‑social et médical, ainsi que du grand public.
· La structuration d’un réseau de travailleurs sociaux de l’AVH, favorisant l’interconnaissance, le partage de pratiques et la circulation de l’information au sein de l’association.
· Le renforcement de la formation des bénévoles des comités, en lien avec l’Institut de formation de l’AVH, notamment sur les questions d’accès aux droits.

[bookmark: _Toc226365821][bookmark: _Toc230861917]Rendre les environnements numériques, physiques et culturels accessibles
(Expertise nationale, sensibilisation et accompagnement des acteurs, services de matériels spécialisés)

Le pôle Accessibilité de l’Association Valentin Haüy constitue une activité nationale en propre, au service de la prise en compte effective du handicap visuel dans les environnements numériques, physiques et culturels.
Il intervient auprès des acteurs publics, des entreprises et des institutions afin de sensibiliser, accompagner et faire évoluer les pratiques, dans un contexte marqué par des évolutions réglementaires et sociétales importantes. Son action repose sur une expertise reconnue et sur un travail partenarial étroit, mené en 2025 avec un réseau de plus de 30 partenaires publics, privés et culturels.

Les interventions du pôle couvrent trois champs complémentaires : l’accessibilité numérique, l’accessibilité physique et l’accessibilité culturelle, en articulation avec les autres composantes de l’association et les dynamiques territoriales.

A ceci se rajoute le Service des Matériels Spécialisés pour les personnes aveugles et malvoyantes. Ses activités propres, par exemples : la gestion d’accueil, de conseil et d’appui à l’achat en multicanal (physique via la boutique de la rue Duroc, téléphonique, et via internet). Ses activités transverses, par exemples : le référencement de nouveaux matériels, et son appui – soutien apportés aux bénévoles qui s’occupent des services de matériels spécialisés dans les comités.

Faits marquants 2025 
Accessibilité numérique
· Une forte augmentation des sollicitations, liée à l’entrée en vigueur de la directive européenne 2019/882, avec un ciblage prioritaire des secteurs bancaire et du commerce en ligne, afin d’accompagner les acteurs dans l’appropriation de leurs nouvelles obligations en matière d’accessibilité des sites internet, des applications mobiles, des documents contractuels et des moyens de paiement.
· Des travaux structurants sur l’accessibilité des moyens de paiement, avec la finalisation, en lien avec Cartes Bancaires, de spécifications techniques visant à rendre accessibles les terminaux (DAB, GAB, TPE), applicables aux industriels depuis septembre 2025.
· Un développement des tests utilisateurs, réalisés avec des personnes déficientes visuelles, traduisant la reconnaissance de l’expertise de l’Association Valentin Haüy.
· Un renforcement de la visibilité de l’AVH dans l’écosystème de l’accessibilité numérique, notamment à travers l’organisation de la sixième édition d’A11y Paris, ayant réuni environ 850 participants.

Accessibilité physique
· Des constats de terrain contrastés : si les Jeux Olympiques ont permis des progrès significatifs, en particulier en Île‑de‑France sur la voirie et les transports de surface, des freins persistent. Ils sont liés à des contraintes budgétaires, à une méconnaissance du handicap visuel et à une application encore inégale des dispositifs de contrôle et de sanction.
· La conception et le déploiement de dispositifs physiques accessibles, tels que des QR codes, des audiodescriptions et des cartels accessibles, permettant une meilleure prise en compte des besoins des personnes déficientes visuelles dans l’espace public et les lieux culturels.

Services des Matériels Spécialisés 
· Intégration de nouvelles références pour continuer à être à la pointe à la fois des matériels connus qui ne cessent de s’améliorer, mais aussi en intégrant les matériels adaptés qui font appel aux nouvelles technologies. 
· L’AVH se distingue encore en 2025 versus les autres acteurs de matériels spécialisés pour les personnes handicapées visuelles, par sa singularité : un site internet et un service téléphonique dynamiques, mais surtout par ses points de contact physique, certes rue Duroc, mais partout sur le territoire dans les comités. L’AVH répond ainsi, partout sur le territoire aux besoins de matériels spécialisé pour les personnes handicapées visuelles, en restant le leader, par exemple, sur les matériels de la vie quotidienne, tout en offrant une palette de réponses très large pour les besoins spécifiques de la basse vision, ou encore de braille physique et numérique.

Accessibilité, culturelle et sensibilisation
· Le développement de projets d’accessibilité culturelle en lien avec des institutions majeures, telles que le Domaine de Chantilly, le musée de l’Air et de l’Espace ou le festival Quais du Polar, contribuant à une meilleure prise en compte de l’accessibilité dans les pratiques culturelles.
· Le renforcement des actions de sensibilisation, tant dans le secteur public que privé, reposant notamment sur des outils immersifs (casques de réalité augmentée, lunettes de simulation), ayant permis de sensibiliser environ 2 000 personnes en 2025, contre 1 400 en 2024 (+43 %).
· La réalisation de projets d’expositions accessibles, notamment à l’Hôtel de Ville de Paris et dans le 18ᵉ arrondissement, intégrant des dispositifs de médiation adaptés.

Perspectives 2026
L’année 2026 devra permettre de consolider et structurer durablement l’action du pôle accessibilité, en capitalisant sur la dynamique créée par l’entrée en vigueur de la directive européenne et par l’héritage des Jeux Olympiques.
Les priorités identifiées portent notamment sur :
· Le développement de projets structurants avec le secteur bancaire, incluant l’évaluation des usages des terminaux de paiement accessibles et la mise en place de formations de formateurs à destination des comités de l’AVH et d’autres associations.
· La poursuite des actions d’accessibilité numérique, notamment via la participation aux travaux d’évolution du RGAA, sous l’égide du CNCPH.
· Le renforcement des actions de sensibilisation, en entreprise comme dans le secteur public, avec une implication accrue des comités.
· La consolidation de l’offre en accessibilité culturelle et physique, afin de garantir des avancées durables au‑delà des grands événements.
· Pour les Services de Matériels Spécialisés : d’une part, développer les référencements pour répondre aux besoins socles des personnes handicapées visuelles mais aussi leur proposer des nouveaux matériels faisant appel aux nouvelles technologies, d’autre part, continuer le développement de l’accueil, du conseil, de l’aide à l’achat, en continuant à renforcer notre présence dans les comités, enfin, en travaillant sur le modèle opérationnel pour garantir un développement durable de cette activité.

Ces orientations visent à conforter le rôle de l’Association Valentin Haüy comme acteur de référence en matière d’accessibilité, au service de l’autonomie et de l’inclusion des personnes handicapées visuelles.

[bookmark: _Toc226365822][bookmark: _Toc230861918]Défendre les droits des personnes handicapées visuelles et faire évoluer les politiques publiques 
(Plaidoyer, partenariats et représentation institutionnelle)

Le pôle Plaidoyer de l’Association Valentin Haüy porte, au niveau national, les enjeux liés au handicap visuel, à l’accessibilité et à la défense des droits des personnes aveugles ou malvoyantes.
Il agit pour faire évoluer les politiques publiques, renforcer la reconnaissance du handicap visuel et inscrire durablement ces enjeux dans le débat politique et institutionnel. Son action s’appuie à la fois sur le réseau des comités territoriaux, sur des partenariats structurants avec d’autres acteurs associatifs et institutionnels, et sur une présence active auprès des décideurs publics.

Faits marquants 2025
· Le renforcement de partenariats stratégiques et de messages communs, afin d’amplifier la portée du plaidoyer de l’association. En 2025, des coopérations ont notamment été développées avec la Fédération des Centres de Ressources Territoriaux (CRT), pour renforcer les liens entre les comités de l’AVH et les acteurs territoriaux, ainsi qu’avec le Groupe VYV, autour d’un plaidoyer commun sur les déficiences visuelles. Le pôle s’est également fortement investi au sein du Collectif français du handicap visuel, contribuant à la coordination des positions et à la visibilité des enjeux portés collectivement.
· La production de plaidoyers ciblés et opérationnels, répondant à des enjeux identifiés comme prioritaires. L’année 2025 a vu l’élaboration d’un plaidoyer consacré aux déficiences sensorielles liées à l’âge, mené en lien avec des collectifs associatifs du champ du handicap visuel et auditif.
· Par ailleurs, un plaidoyer spécifique en vue des élections municipales a été lancé, incluant une charte d’engagement destinée aux candidats et élus locaux, contribuant à une visibilité médiatique accrue des positions de l’association (plus de 30 retombées presse).
· Une mobilisation active du réseau et un dialogue renforcé avec les décideurs publics, reposant sur un travail étroit avec les comités territoriaux pour faire remonter les enjeux de terrain et porter les actions aux niveaux local et national. En 2025, le pôle Plaidoyer a notamment rencontré 6 parlementaires sur les questions liées au handicap visuel et au vieillissement, ainsi que 5 cabinets ministériels.
· Des avancées concrètes dans le débat institutionnel, avec l’obtention de 3 questions écrites adressées au Gouvernement, portant sur l’accessibilité des cinémas, la suppression de la barrière d’âge de 60 ans et la prise en charge des aides techniques visuelles.
· La nomination de l’Association Valentin Haüy au Conseil national consultatif des personnes handicapées (CNCPH) en 2025, constituant une reconnaissance institutionnelle majeure et renforçant la capacité d’influence de l’association au sein des instances nationales.

Perspectives 2026
En 2026, le pôle Plaidoyer poursuivra et renforcera son action auprès des décideurs nationaux et locaux, dans un contexte politique structurant.
Les priorités porteront notamment sur :
· La mobilisation autour des élections municipales, afin de promouvoir des communes plus accessibles et inclusives pour les personnes aveugles ou malvoyantes.
· La préparation de la campagne présidentielle, avec l’objectif d’inscrire durablement les enjeux du handicap visuel dans le débat public.
· La consolidation de la présence de l’AVH au sein du CNCPH, afin de peser sur les orientations nationales en matière d’accessibilité, d’accompagnement et de culture.
· Le renforcement de l’articulation entre plaidoyer national et actions des comités, pour assurer une cohérence entre les enjeux de terrain et les messages portés au niveau institutionnel.

Ces orientations visent à conforter le rôle de l’Association Valentin Haüy comme acteur de référence dans la défense des droits et la transformation des politiques publiques en faveur des personnes handicapées visuelles.

[bookmark: _Toc230861919]Favoriser l’innovation et la recherche au service de l’autonomie des personnes handicapées visuelles
(Le Campus Louis Braille)

Le Campus Louis Braille a pour vocation de constituer un lieu de référence dédié à l’innovation, à la recherche et au partage de connaissances dans le champ de la déficience visuelle. Fondé par les associations Valentin Haüy, Voir Ensemble, apiDV et l’Institut National des Jeunes Aveugles (INJA), il vise à favoriser la rencontre entre acteurs de l’innovation, chercheurs, institutions et personnes concernées, afin de faire émerger et diffuser des solutions concrètes contribuant à l’autonomie et à l’inclusion des personnes aveugles ou malvoyantes.

L’Association Valentin Haüy, membre fondateur du Campus, est pleinement engagée dans sa gouvernance et ses travaux, en lien avec l’ensemble de l’écosystème associatif et médico‑social.

Faits marquants 2025
L’année 2025, première année pleine d’activité du Campus Louis Braille, a été marquée par :
· La mise en place et la montée en puissance de l’incubateur, avec l’accompagnement de 14 start‑ups dans le champ de l’innovation inclusive.
· L’organisation de temps forts fédérateurs, dont un premier Démo Day réunissant plus de 200 participants, et un Innovation Day à l’occasion du premier anniversaire du Campus.
· Une visibilité accrue, tant au niveau national qu’international, à travers la participation à des événements de référence dédiés aux technologies pour les personnes handicapées visuelles.
· Le renforcement des coopérations avec les services de l’AVH, notamment le CERTAM et l’ESRP, favorisant les passerelles entre innovation, expertise d’usage et accompagnement.

Perspectives 2026
En 2026, le Campus Louis Braille poursuivra sa structuration afin de consolider son rôle de catalyseur de l’innovation au service de l’autonomie des personnes handicapées visuelles, notamment par :
· La poursuite de l’accompagnement des projets innovants incubés.
· Le renforcement des liens entre innovation, recherche et usages.
· L’extension progressive de son action au‑delà de l’Île‑de‑France, en articulation avec les comités territoriaux de l’Association Valentin Haüy.


[bookmark: _Toc226365823][bookmark: _Toc230861920]Les établissements : accompagner l’autonomie dans un cadre médico-social

Les établissements de l’Association Valentin Haüy constituent le socle médico‑social de son action. Implantés à Paris, Lyon, Clermont‑Ferrand, Chilly‑Mazarin et Nantes, ils déploient un ensemble cohérent de prestations destinées à soutenir l’autonomie, la formation, l’emploi, la vie sociale et l’hébergement des personnes aveugles et malvoyantes, à tous les âges de la vie.

Complémentaires des actions de proximité menées par les comités territoriaux, ces prestations s’inscrivent dans des parcours d’accompagnement lisibles et progressifs, adaptés à la diversité et à la complexité croissante des situations rencontrées. Elles articulent accompagnement individuel, dispositifs collectifs et environnements adaptés, en lien étroit avec les acteurs sanitaires, sociaux et territoriaux.

L’action des établissements s’organise autour de quatre axes structurants :
· Soutenir l’autonomie pour vivre chez soi et dans la cité.
· Former, accompagner et insérer.
· Travailler et participer pleinement à la vie professionnelle.
· Vivre dans un cadre adapté.

[bookmark: _Toc226365824][bookmark: _Toc230861921]Soutenir l’autonomie des personnes pour vivre chez soi et dans la cité 

L’Association Valentin Haüy dispose de trois Services d’Accompagnement à la Vie Sociale pour les personnes handicapées visuelles (SAVS‑DV de Paris, Lyon et Clermont‑Ferrand), ainsi que d’un Service d’Accompagnement Médico‑Social pour Adultes Handicapés déficients visuels (SAMSAH DV), ouvert à Paris en juillet 2024 au sein de l’IRVSL (Institut de Réadaptation Visuelle Saint-Louis).

Ces services permettent à des adultes handicapées visuels de vivre chez eux tout en restant acteurs de leur projet de vie. Conformément au Code de l’action sociale et des familles, ils soutiennent l’autonomie, les liens familiaux et sociaux, ainsi que l’accès aux soins, aux droits et aux services de droit commun.

Ils assurent un accompagnement médico‑social global   en milieu ordinaire, couvrant l’organisation du quotidien, la locomotion, l’accès aux droits, l’inclusion sociale et la prévention en santé. Pour le SAMSAH, cet accompagnement intègre également la coordination avec les professionnels de santé.

A noter, que quelques comités participent à cette autonomie à domicile via les services de leurs instructeurs en autonomie qui agissent, entre autres, directement chez le bénéficiaires pour leur permettre d’appréhender leur environnement personnel.

Gérée conjointement avec l’Hôpital National des Quinze‑Vingts, l’Institut de Réadaptation Visuelle Saint‑Louis, dispositif partenarial structurant, implanté sur le site des 15‑20, créé en 2024, répond aux besoins de réadaptation et d’accompagnement des personnes aveugles ou malvoyantes.
Les activités de l’IRVSL, sont là afin de renforcer la continuité du parcours vers l’autonomie et l’inclusion. L’IRVSL articulent de manière intégrée les dimensions sanitaires avec un Service Médical de Réadaptation hospitalier (SMR DV) rattaché au 15/20, ainsi que les dimensions médico‑sociales avec le SAMSAH DV et le SAVS DV, et associatives avec l’antenne AVH « Paris-bastille » rattachés à l’AVH. S’y ajoute la Plateforme d’Accueil, de Coordination et d’Orientation (PACO), guichet unique, créé et financé et animé par les 2 partenaires, qui manage l’orientation et la coordination des parcours de réadaptation des personnes confrontées à une situation complexe de perte de vision. La PACO est un maillon indispensable à un parcours adapté sans rupture, ne bénéficiant pas de subventions publiques. C’est un dispositif expérimental qui se montre essentiel pour garantir, grâce à la pertinence de ses évaluations, une orientation personnalisée et une coordination pluridisciplinaire de qualité.

En 2025, la PACO a accompagné 454 personnes, avec une activité soutenue tout au long de l’année, en moyenne 38 sollicitations par mois. Elle a réalisé 164 orientations vers des structures de réadaptation (SMR), 151 orientations vers des solutions médico-sociales ou de proximité, mobilisant un large réseau d’acteurs. 90 ont nécessité une coordination pluridisciplinaire, témoignant de la complexité des parcours.

[bookmark: _Toc226365825][bookmark: _Toc230861922]Former, accompagner et insérer : un continuum de réadaptation et d’insertion professionnelle

L’Association Valentin Haüy déploie un parcours structuré de formation, de réadaptation et d’insertion professionnelle, destiné aux jeunes et aux adultes aveugles et malvoyants, depuis l’adolescence jusqu’à l’accès ou le retour à l’emploi. Ce parcours s’appuie sur des dispositifs complémentaires, offrant une réponse progressive et adaptée aux besoins des personnes accompagnées.
· L’Institut Médico‑Professionnel (IMPro) de Chilly‑Mazarin, seul établissement médico‑social accueillant, à l’échelle nationale, des jeunes handicapés visuels présentant des troubles associés. Il associe accompagnement éducatif renforcé, scolarité adaptée, apprentissages préprofessionnels, stages et internat de semaine afin de préparer l’accès à la formation ou à l’insertion.
· Le SESSAD Pro, également implanté à Chilly‑Mazarin, accompagne les jeunes adultes aveugles ou malvoyants dans leurs transitions vers la formation, l’emploi ou la reconversion, en renforçant les compétences d’autonomie professionnelle et en sécurisant les parcours en lien avec les employeurs, les organismes de formation et les partenaires du soin et du social.
· L’Établissement et Service de Réadaptation Professionnelle (ESRP) Valentin Haüy est le centre national de référence pour la réadaptation et la reconversion professionnelle des adultes déficients visuels en associant formations qualifiantes, accompagnement médico‑psychosocial, hébergement adapté et dispositifs d’insertion professionnelle.

[bookmark: _Toc226365826][bookmark: _Toc230861923]Travailler et participer pleinement à la vie professionnelle

A travers ses Établissements et Services d’Accompagnement par le Travail (ESAT) et ses Entreprises Adaptées, l’Association Valentin Haüy propose des solutions permettant aux personnes handicapées visuelles d’exercer une activité professionnelle dans un cadre sécurisé et adapté.
· Les ESAT de Lyon (site Odette‑Witkowska) et de Clermont‑Ferrand (Centre Escolore) associent travail protégé, accompagnement éducatif et soutien à la vie sociale. Ils proposent une diversité d’activités adaptées (conditionnement, prestations industrielles, entretien des espaces verts, blanchisserie, restauration, travaux artisanaux), favorisant le maintien et le développement des compétences au sein d’environnements structurants.
· Les Entreprises Adaptées de Paris (Atelier de la Villette) et de Nantes emploient des travailleurs handicapés au sein d’équipes mixtes. Elles offrent un cadre professionnel proche de l’entreprise ordinaire, tout en garantissant les aménagements nécessaires à la sécurisation des parcours, et développent des activités telles que la reprographie, la numérisation patrimoniale, la chaiserie artisanale ou le pôle cycles.

[bookmark: _Toc226365827][bookmark: _Toc230861924]Vivre dans un cadre adapté : lieux de vie pour jeunes, travailleurs et personnes âgées

L’Association Valentin Haüy propose une diversité de lieux de vie adaptés répondant aux besoins d’hébergement, de sécurité, d’autonomie et de participation sociale de différents publics, à chaque étape de leur parcours.
· L’internat de semaine de l’IMPro de Chilly‑Mazarin, partie intégrante de l’accompagnement des jeunes déficients visuels présentant des troubles associés, contribue à la sécurisation du quotidien et au développement de l’autonomie, des apprentissages et de la vie collective.
· Les foyers d’hébergement pour travailleurs d’ESAT, implantés à Lyon et à Clermont‑Ferrand, associent hébergement et accompagnement médico‑social, afin de favoriser l’autonomie, la gestion du quotidien et l’équilibre entre vie personnelle et activité professionnelle. Le foyer de vie Odette‑Witkowska accueille quant à lui des personnes nécessitant un accompagnement renforcé.
· Des solutions intermédiaires, telles que le foyer appartements du Centre Escolore et le DOMCO (domicile collectif) de Lyon, permettent une autonomie résidentielle accrue tout en bénéficiant d’un accompagnement sécurisé et modulable.
· Enfin, le Centre résidentiel Valentin Haüy à Paris accueille à la fois une résidence autonomie pour personnes âgées handicapées visuelles et un foyer pour travailleurs, étudiants et stagiaires handicapés visuels.

[bookmark: _Toc230861925]Faits marquants 2025 et perspectives 2026

En 2025, l’activité des établissements s’est inscrite dans un contexte marqué par le vieillissement des publics, la complexification des situations accompagnées et des exigences accrues de coordination des parcours.

Quatre constats structurants se dégagent :
· Une montée en complexité des accompagnements, liée à l’isolement social, aux fragilités psychiques, à la précarité administrative et à des difficultés d’accès aux soins.
· Une intensification des accompagnements dans le lieu de vie, avec une hausse des sollicitations adressées aux SAVS‑DV et au SAMSAH‑DV.
· Une dynamique positive du travail protégé et de l’emploi adapté et le développement de nouveaux secteurs au sein des Entreprises Adaptées, en particulier autour du pôle cycles.
· La poursuite de projets d’adaptation et de modernisation des locaux afin d’améliorer l’accessibilité, la sécurité et les conditions d’accueil, et de préparer les évolutions immobilières à venir. Ainsi, l’AVH poursuit ses investissements dans les établissements, par exemple en finançant sur fonds propres le local de l’Entreprise Adaptée de Nantes.

Chiffres clés 2025 
· 228 jeunes et adultes accompagnées pour leur insertion professionnelle.
· Près de 150 travailleurs accompagnés en ESAT et 54 salariés en Entreprises Adaptées (dont la plupart en situation de handicap.
· 257 places d’hébergement adapté pour jeunes, étudiants, travailleurs et personnes âgées :
· Résidence autonomie à Paris : 37 places (taux d’occupation de 61%).
· Foyers : 184 places.
· Internat IMPro : 36 places (taux d’occupation de 100 %).

Perspectives 2026 
En 2026, les établissements de l’Association Valentin Haüy poursuivront les transformations engagées afin de s’adapter à la complexification des besoins, au vieillissement des publics et aux évolutions des parcours de vie.

Les priorités porteront notamment sur :
· L’adaptation de l’offre médico‑sociale, notamment par le renforcement de l’accompagnement dans le lieu de vie, de la coordination des soins et de la prévention de l’isolement.
· La consolidation du continuum formation – insertion professionnelle, à travers l’évolution du projet pédagogique de l’IMPro, la montée en puissance du SESSAD Pro et la modernisation de l’ESRP.
· Le développement de l’emploi, par la consolidation des ESAT et le développement des Entreprises Adaptées, notamment autour des secteurs porteurs et des passerelles vers l’emploi durable. Soit, un ensemble de solutions permettant à des personnes déficientes visuelles d’exercer une activité professionnelle dans un cadre sécurisé et adapté.
· La modernisation et l’adaptation des lieux de vie, en lien avec les projets immobiliers et l’avancée en âge des publics et aux attentes d’autonomie résidentielle.
· Le renforcement de la coordination, de la qualité des accompagnements et de la professionnalisation des équipes. 

Ces actions s’inscriront dans un contexte de contraintes budgétaires accrues de la part des tutelles, et dans la généralisation des Contrats Pluriannuels d’Objectifs et de Moyens (CPOM), nécessitant une gestion renforcée des ressources tout en préservant la qualité des accompagnements.

Les actions détaillées des établissements font l’objet d’un zoom spécifique en fin du présent rapport 2025.


[bookmark: _Toc226365828][bookmark: _Toc230861926]Les comités territoriaux et les antennes : actions de proximité et relais des actions nationales

Les comités territoriaux et antennes constituent le maillage de proximité de l’Association Valentin Haüy. Présents sur l’ensemble du territoire, en métropole et en outre-mer, ils jouent un rôle essentiel d’accueil, d’écoute, de lien social, de sensibilisation, de prévention des ruptures de parcours et d’orientation, en complémentarité avec les établissements médico‑sociaux et les actions nationales.
Chaque comité est animé par une gouvernance bénévole (Présidence, Trésorerie, Secrétariat), appuyée dans certains territoires par des salariés, et au niveau national par toute une équipe de coordination.

Les comités territoriaux jouent un rôle clé dans le déploiement local des actions nationales de l’AVH. Ils contribuent notamment à la lecture adaptée (donneurs de voix, accompagnement à l’usage d’Éole), aux actions d’accessibilité physique, numérique et culturelle, à la médiation culturelle et au plaidoyer territorial. Les comités contribuent également à l’organisation des expositions du tactile tour, Ils constituent également un relais essentiel du service social et juridique national, en assurant un accueil de premier niveau, en identifiant les situations de vulnérabilité et en orientant rapidement vers les dispositifs adaptés.

L’action de proximité s’articule autour de trois missions principales :
· Accueillir, écouter et orienter les personnes déficientes visuelles et leurs proches.
· Favoriser l’autonomie et le lien social au quotidien.
· Sensibiliser et représenter localement, en relais des orientations nationales de l’association.




[bookmark: _Toc230861927]Accueillir, écouter et orienter
[bookmark: _Toc226365830]
Les comités constituent, pour de nombreuses personnes aveugles ou malvoyantes et leurs proches, le premier point de contact local avec l’Association Valentin Haüy, et dès lors, souvent l’un des seuls appuis pour préserver une qualité de vie.
Ils assurent un accueil de proximité, une première évaluation des besoins et une orientation vers les dispositifs adaptés : services du comité, établissements de l’AVH, service social et juridique national, MDPH, collectivités et partenaires du secteur sanitaire et médico‑social. Ce rôle d’orientation est déterminant pour sécuriser les parcours, en particulier pour des publics confrontés à des situations de perte d’autonomie, d’isolement, ou de méconnaissance des dispositifs existants. 

[bookmark: _Toc230861928]Favoriser l’autonomie et le lien social au quotidien

Les comités proposent des actions associatives visant à renforcer l’autonomie des personnes handicapées visuelles dans leur vie quotidienne. Ces actions portent notamment sur l’apprentissage du braille, l’initiation au numérique adapté, des ateliers pratiques (vie quotidienne, cuisine) et, dans certains territoires, des cours de locomotion.

Portées principalement par des bénévoles formés, et parfois par des salariés, ces actions complètent les prestations des établissements sans s’y substituer. Les boutiques locales jouent à cet égard un rôle important : elles facilitent la découverte et l’accès au matériel spécialisé, permettent d’essayer des aides techniques, d’obtenir des conseils personnalisés et d’éviter des achats inadaptés, contribuant directement à l’autonomie quotidienne et à la sensibilisation du public.

Par ailleurs, les comités jouent un rôle central dans la lutte contre l’isolement, en proposant des activités collectives variées : événements conviviaux, activités sportives adaptées, sorties culturelles et excursions. Ces actions renforcent l’estime de soi, maintiennent les capacités sociales et favorisent l’inscription dans une dynamique collective durable.

[bookmark: _Toc226365832][bookmark: _Toc230861929]Sensibiliser et représenter localement

La sensibilisation aux handicaps visuels, consécutifs à une perte de vision totale ou partielle, constitue une mission majeure des comités. Ils interviennent auprès d’écoles, d’universités, d’entreprises, de collectivités territoriales et d’établissements médico‑sociaux afin de faire connaître la diversité des situations de handicap visuel, les moyens de compensation et les pratiques d’accompagnement adaptées, et de promouvoir l’accessibilité.

En 2025, l’Institut de Formation de l’Association Valentin Haüy a déployé un nouveau module de formation destiné aux bénévoles, contribuant à l’harmonisation et à la qualité des actions de sensibilisation menées sur les territoires.

Les comités sont également fortement investis dans la représentation locale, en siégeant au sein des principales instances territoriales (Agence régionale de santé, Maison départementale de l’autonomie, CDAPH, commissions communales pour l’accessibilité) et en participant à des forums, salons et événements. Ils contribuent ainsi à la défense des droits des personnes handicapées visuelles, à la lutte contre les préjugés et à la réduction des inégalités, en cohérence avec le plaidoyer national de l’association.

[bookmark: _Toc230861930]Faits marquants 2025 et perspectives 2026

En 2025, les comités territoriaux et antennes ont confirmé leur rôle central dans le soutien aux personnes aveugles et malvoyantes, dans un contexte marqué par le vieillissement des publics, la complexification des parcours et les enjeux de renouvellement du bénévolat. 
Plusieurs constats structurants se dégagent :
· Une mobilisation bénévole soutenue, malgré des tensions persistantes sur le recrutement pour certaines activités régulières.
· Une dynamique territoriale en évolution, avec l’ouverture de nouveaux comités, la création d’antennes et la réorganisation de certaines implantations.
· Un renforcement des actions en direction des publics seniors, majoritaires parmi les bénéficiaires, notamment confrontés à des pathologies telles que la DMLA, dont les impacts sur l’autonomie et le maintien à domicile sont majeurs.
· Une activité soutenue de sensibilisation et de représentation locale, auprès des écoles, entreprises, collectivités et acteurs territoriaux.
· Une articulation renforcée entre comités, siège et établissements, consolidant la cohésion du réseau associatif.

Chiffres clés 2025 – Comités territoriaux
· 133 implantations locales (60 comités, 73 antennes et correspondances).
· 10 827 bénéficiaires accompagnés.
· 3 458 bénévoles mobilisés, 37 salariés répartis dans 21 comités.
· 8 236 heures de cours de braille ont bénéficié à 354 personnes (+20 % vs 2024).
· 7 497 heures de cours d’informatique adaptée pour 862 personnes (+30 % vs 2024).
· 1 424 heures de cours de locomotion pour 163 personnes.
· Cours cuisine suivis par 228 personnes (+35 % vs 2024).
· 534 actions de sensibilisation, soit 3 975 heures.
· 609 commissions territoriales, soit 2 245 réunions.

Perspectives 2026 
En 2026, les comités territoriaux et antennes poursuivront leur rôle de maillage de proximité de l’Association Valentin Haüy, dans un contexte marqué par le vieillissement des publics, la complexification des parcours et les enjeux de renouvellement du bénévolat.
Les priorités porteront notamment sur :
· Le renforcement de l’accueil et de l’orientation de proximité, en articulation avec les établissements et les services nationaux.
· La poursuite des actions favorisant l’autonomie au quotidien, dans une logique complémentaire des prestations médico‑sociales.
· Le développement et la fidélisation du bénévolat, en lien avec l’Institut de formation Valentin Haüy.
· La consolidation du rôle des comités dans la sensibilisation locale et la représentation territoriale, en cohérence avec le plaidoyer national.
· Le renforcement de l’articulation entre comités, antennes et siège, afin d’harmoniser les pratiques et de renforcer la cohésion du réseau associatif.
· La poursuite du développement d’activités culturelles, sportives, …
· La poursuite d’ouverture de comités et d’antennes pour améliorer notre couverture géographique.

Les actions détaillées des comités territoriaux font l’objet d’un zoom spécifique en fin du présent rapport 2025.


[bookmark: _Toc226365834][bookmark: _Toc230861931]Fonctions supports au service de toute l’AVH

Les fonctions supports de l’Association Valentin Haüy soutiennent l’ensemble des actions conduites par les comités territoriaux, les établissements et les pôles nationaux. Elles garantissent la cohérence, la qualité, la pérennité et la visibilité de l’AVH, et participent à la bonne articulation entre tous les acteurs de l’AVH.

Ces fonctions couvrent principalement la communication, la formation, les ressources humaines, les finances et la comptabilité, le juridique, l’informatique, les services généraux, les achats, la gestion de l’immobilier, … 

Pour que le Rapport Général d’Activité 2025 de l’AVH reste le plus synthétique possible, le choix a été fait de développer, que 4 fonctions supports ci-après : la communication, les ressources humaines, l’institut de la formation, les finances et la comptabilité. Ces choix sont forcément réducteurs. Car toutes les fonctions supports sont importantes à la bonne marche de l’AVH. 

Le rapport social et le rapport financier 2025 de l’AVH détaillent les données réglementaires correspondantes. Ils font l’objet, par ailleurs, de livrables spécifique relativement au présent rapport général d’activité 2025 de l’AVH. 

[bookmark: _Toc226365835][bookmark: _Toc230861932]Communication et coordination des projets

Le pôle Communication et coordination des projets accompagne l’ensemble du réseau AVH – siège, comités, établissements – dans la valorisation des actions, la cohérence des messages et le développement de la visibilité institutionnelle.
· Renforcer la visibilité de l’association.
En 2025, la communication s’est engagée dans une dynamique portée par l’année des 200 ans du braille, donnant lieu à une couverture presse accrue et à de nombreuses prises de parole publiques. Les actions des comités, des établissements et des dispositifs nationaux ont été valorisées au sein d’un cadre cohérent et reconnaissable.
· Soutenir l’information interne et la cohésion du réseau.
Le pôle a assuré une circulation fluide de l’information entre les acteurs du réseau, notamment sur des sujets structurants (projet immobilier parisien, évolution des prestations, outils internes). Des temps d’échange, notes d’information et kits de communication ont contribué à maintenir la cohérence du réseau.
· Accompagner les projets et sécuriser la communication sensible.
La communication a été mobilisée pour accompagner plusieurs projets stratégiques, produire des éléments de langage, sécuriser les messages lors de situations sensibles et soutenir la préparation des campagnes nationales. Les travaux ont inclus l’élaboration d’une future campagne grand public autour des obstacles du quotidien rencontrés par les personnes aveugles et malvoyantes. 
La communication constitue une fonction transverse essentielle, au service de la lisibilité du projet associatif et de la valorisation des actions locales, nationales et médico‑sociales.

[bookmark: _Toc226365836][bookmark: _Toc230861933]Les ressources humaines
(Le détail complet figure dans le rapport social 2025)

Les ressources humaines jouent un rôle déterminant dans l’accompagnement des équipes salariées et bénévoles, dans un contexte marqué par des tensions sur les métiers du médico‑social, la montée en complexité des accompagnements et la nécessité de fidéliser les compétences clés.
· Gestion des compétences et accompagnement des équipes.
L’année 2025 a été marquée par l’actualisation de la cartographie des métiers, permettant d’identifier les emplois en tension, d’anticiper les besoins en formation et de structurer les parcours professionnels.
· Management et qualité de vie au travail.
Les actions de formation managériale, les temps collectifs dédiés aux cadres ainsi que les actions de prévention ont contribué à soutenir les équipes et à renforcer la qualité de vie au travail, dans un contexte d’accompagnements plus exigeants.
· Montée en compétences du bénévolat.
L’Institut Valentin Haüy a formé plus de 300 bénévoles, permettant une professionnalisation accrue et une harmonisation des pratiques d’accueil, d’accompagnement et de sensibilisation au sein des comités et des antennes.
· A souligner la dynamique des acteurs en charge des recrutements des bénévoles, ces derniers étant essentiels pour la réalisation des missions de l’AVH. A noter également l’impulsion continue et efficace pour nouer les relations nécessaires avec les entreprises pour pouvoir bénéficier de mécénats de compétences.

[bookmark: _Toc230861934]Institut de formation

En 2025, l’Association Valentin Haüy a engagé une impulsion forte en matière de formation des bénévoles, avec le renforcement et la structuration de l’Institut de formation Valentin Haüy. Cette dynamique vise à sécuriser, professionnaliser et développer les ressources bénévoles, au service de la qualité de l’accompagnement proposé par les comités.
L’année 2025 marque une étape structurante : l’offre de formation a été réorganisée en parcours lisibles, enrichie de nouvelles formations techniques, et déployée à la fois en présentiel et en visioconférence. Cette structuration a permis une augmentation significative de l’activité de formation.
Ainsi, 312 bénévoles ont été formés en 2025, à travers 32 sessions de formation, confirmant la montée en puissance de l’Institut et son rôle central dans la gestion et le développement des ressources bénévoles. A souligner le succès des formations organisées autour de clubs informatiques.

Parallèlement, une démarche qualité formalisée a été mise en place au second semestre 2025. Elle permet désormais de mieux piloter l’offre, d’adapter les contenus aux besoins du terrain et de poser les bases d’un futur travail de mesure de l’impact de la formation sur les pratiques bénévoles.
Par la formation, l’Association renforce durablement ses ressources humaines bénévoles, favorise l’harmonisation des pratiques entre comités et soutient la capacité du réseau à répondre aux besoins croissants et diversifiés des personnes aveugles et malvoyantes. 

[bookmark: _Toc226365837][bookmark: _Toc230861935]Finances et comptabilité 
(L’ensemble des données chiffrées figure dans le rapport financier 2025)

La gestion financière constitue un levier majeur pour la continuité de l'action de l'AVH, dans un environnement économique incertain et avec des besoins croissants liés à la modernisation des établissements, au renouvellement des équipements et à la transformation de l’offre.
· Évolution de la collecte et diversification des ressources.
La générosité publique a connu une dynamique contrastée, avec une forte concentration des dons en fin d’année. La part du digital continue de progresser (+10 %), tandis que l’activité philanthropie et grands comptes dépasse les objectifs annuels, contribuant à diversifier les ressources de l’association.
· Rôle essentiel des legs et libéralités
Les legs demeurent une ressource stratégique pour la stabilité financière à long terme et le financement des projets structurants. Leur traitement et leur suivi sont détaillés dans le rapport financier consolidé.
· Maîtrise des charges et sécurisation des processus.
Des efforts ont été portés sur la rationalisation des dépenses, le développement des outils de pilotage et la sécurisation des opérations comptables et financières.

Le constat est que la situation économique et financière de l’AVH est très préoccupante. 2025 sera le troisième exercice avec des résultats déficitaires. La trésorerie atteint un niveau qui menace sa pérennité à court terme : 2 ans au plus 3 ans.
· L’incertitude qui pèse sur le projet immobilier du fait de la procédure judiciaire en cours pèse sur les leviers de rationalisation des dépenses mais aussi de développement que porte le projet immobilier.

C’est pourquoi en 2026 sera lancé un programme de transformation concernant l’ensemble de l’AVH. 




[bookmark: _Toc230861936]Zooms sur les établissements et les comités 

[bookmark: _Toc230861937]Zoom sur les activités 2025 des établissements AVH
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Présentation
L’IMPro et le SESSAD Pro constituent un dispositif médico‑social unique, dédié à des jeunes déficients visuels avec troubles associés (IMPro) et à des adultes en parcours d’insertion ou de maintien dans l’emploi (SESSAD Pro). L’IMPro accueille en internat des jeunes recrutés au niveau national ; le SESSAD Pro intervient sur tout le territoire francilien. Ensemble, ils sécurisent les parcours et favorisent l’autonomie.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été particulièrement structurante pour les deux services. L’IMPro et le SESSAD Pro ont été évalués par la Haute Autorité de Santé, obtenant chacun la note de 3,1 / 4, saluant l’implication des équipes et la qualité des accompagnements.
L’IMPro a atteint un taux d’occupation supérieur à 100 %, porté par une stratégie de communication proactive. Le SESSAD Pro a consolidé son organisation interne, notamment grâce à l’affectation à temps plein d’une cheffe de service, améliorant la fluidité des accompagnements et la coordination entre professionnels.

Par ailleurs, les deux structures ont engagé une transformation de l’offre, en réponse aux attentes de l’ARS et à l’évolution des besoins, marquée par une montée en complexité des situations accompagnées.

Activité et accompagnement
L’accompagnement repose sur une approche pluridisciplinaire associant éducation spécialisée, enseignement adapté, rééducation, soutien médico‑psychologique et partenariat avec les acteurs de droit commun.

À l’IMPro, l’action se structure autour des apprentissages scolaires et professionnels, des techniques de compensation du handicap visuel, de l’autonomie quotidienne et de la préparation du projet d’orientation.

Le SESSAD Pro intervient de manière souple et individualisée auprès d’adultes en situation de rupture ou de fragilité, en soutenant la construction d’un projet réaliste, la remobilisation, l’accès à l’emploi ou le maintien dans une activité professionnelle.

Chiffres clés 2025
· IMPro : 40 jeunes accompagnés (vs 36 en 2024) taux d’occupation 101 %. 
· SESSAD Pro : 18 adultes accompagnés (vs 12 en 2024). 
· Évaluation HAS : 3,1 / 4 pour les deux structures.

Perspectives 2026
En 2026, les deux structures poursuivront leur évolution vers un dispositif intégré, incluant davantage de modalités en externat, une réflexion approfondie sur les formes d’habitat inclusif, une extension de l’âge d’agrément jusqu’à 25 ans, une extension de capacité du SESSAD Pro et un renforcement de l’inclusion scolaire, sociale et professionnelle. 

La mise en œuvre de SERAPHIN‑PH constituera un axe majeur de travail, de même que la finalisation des travaux de mise aux normes. Enfin, une attention particulière sera portée au pouvoir d’agir des jeunes et adultes accompagnés, avec un renforcement de leur participation aux instances de l’établissement.
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Présentation
L’ESRP Valentin Haüy est un établissement de référence dans le champ de la formation professionnelle des personnes déficientes visuelles. Situé à Paris, il propose une offre de formations qualifiantes et certifiées Qualiopi, complétée par un accompagnement médico‑psycho‑social et des solutions d’hébergement adaptées. Sa mission centrale est de permettre à chaque stagiaire d’acquérir les compétences nécessaires à une insertion professionnelle durable, dans un environnement pédagogique structurant et inclusif.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été marquée par une évolution notable du public accueilli, avec une augmentation du nombre de stagiaires présentant des situations de santé ou des parcours plus fragiles. Cette évolution a conduit les équipes à renforcer la coordination et la prévention des ruptures.

Le centre a également engagé des travaux structurants sur son offre de formation : ajustement des contenus pédagogiques, rénovation des dispositifs préparatoires et rationalisation de certaines filières devenues trop peu fréquentées. Enfin, un travail important a été conduit autour du futur projet de déménagement, considéré comme un levier pour améliorer les conditions d’accueil, l’accessibilité et les espaces de formation.

Activité et accompagnement
L’ESRP propose une quinzaine de formations réparties en deux pôles : le pôle tertiaire (adaptation à la déficience visuelle, bureautique, informatique, métiers administratifs et techniques) et le pôle bien‑être et kinésithérapie. Ces parcours sont complétés par des dispositifs d’accompagnement vers l’emploi, notamment OSER DV, qui soutient les stagiaires dans la définition et la consolidation d’un projet professionnel réaliste.

L’accompagnement médico‑psycho‑social joue un rôle central pour prévenir les ruptures, soutenir les stagiaires dans les difficultés rencontrées (santé, mobilité, organisation, estime de soi) et sécuriser les étapes clés du parcours de formation. 

Le service insertion professionnelle a renforcé l’individualisation des suivis, notamment via la formalisation des projets professionnels et des rapports de stage, désormais accompagnés d’une soutenance orale.

Chiffres clés 2025
· 170 stagiaires accueillis.
· 92 places d’hébergement.
· 65 salariés (52 ETP).
· 1 533 visites au centre documentaire. 

Perspectives 2026
En 2026, l’ESRP poursuivra l’adaptation de son offre de formation aux réalités du marché du travail et aux besoins des publics accueillis. L’établissement souhaite renforcer encore la prévention des ruptures, consolider les partenariats territoriaux dans les domaines de la santé, du social et de l’emploi, et poursuivre les actions de modernisation, notamment numériques. Enfin, une part importante de l’activité sera consacrée à la préparation opérationnelle du déménagement, afin de garantir une transition fluide et de saisir cette opportunité pour repenser les espaces et les modalités pédagogiques.
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Présentation
Le Centre Escolore regroupe, au sein d’un même site, un ESAT, un foyer d’hébergement, un foyer‑appartements et un SAVS, offrant ainsi un parcours complet et modulable aux adultes déficients visuels vivant dans le bassin de vie de Clermont‑Ferrand. Ce positionnement multi‑activités permet de répondre à une diversité de besoins : accompagnement médico‑social, soutien à l’autonomie, participation sociale, hébergement sécurisé ou insertion professionnelle.

Faits marquants 2025
En 2025, le Centre Escolore a connu une année marquée par une forte mobilisation des équipes et par une stabilité remarquable du taux de remplissage, avec des foyers fonctionnant à 100 % de leurs capacités. Les actions éducatives, culturelles et de loisirs ont joué un rôle clé dans le maintien de l’autonomie, du bien‑être et du lien social. Les équipes ont su faire face à la complexification croissante des situations de certains résidents, en particulier en matière de santé, de mobilité et de besoins d’accompagnement renforcé.

Activité et accompagnement
Le Centre Escolore propose un accompagnement structuré, individualisé et évolutif, fondé sur une expertise de longue date dans l’accompagnement de la déficience visuelle et des troubles associés.
Le foyer d’hébergement offre un cadre de vie sécurisant et un accompagnement socio‑éducatif quotidien. Le foyer‑appartements permet un pas vers une autonomie résidentielle accrue, tout en maintenant un soutien régulier des équipes. Le SAVS intervient auprès d’adultes vivant à domicile, en proposant un accompagnement social, psychologique, administratif et d’aide à la vie quotidienne. Enfin, l’ESAT soutient l’insertion professionnelle en proposant un environnement de travail adapté, structuré et valorisant.

Chiffres clés 2025
· Foyer d’hébergement : 25 résidents.
· Foyer‑appartements : 9 résidents.
· SAVS : 12 personnes accompagnées.
· ESAT : 51 travailleurs en situation de handicap.

Perspectives 2026
Pour 2026, le Centre Escolore poursuivra ses efforts pour garantir une continuité d’accompagnement fluide et adaptée, tout en renforçant ses espaces collectifs et ses dispositifs de soutien. Une attention particulière sera portée aux conséquences du vieillissement des publics, à l’adaptation des pratiques éducatives et à la coordination avec les acteurs de santé et du médico‑social. Le centre continuera également à valoriser les activités qui favorisent l’autonomie, la participation citoyenne et l’ouverture culturelle des personnes accompagnées.
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Présentation 
Le site Odette‑Witkowska rassemble un ensemble complet de dispositifs destinés à des adultes déficients visuels, avec ou sans troubles associés. Il regroupe un ESAT, un foyer d’hébergement, un foyer de vie, un dispositif de domicile collectif (DOMCO) et un SAVS. Cette organisation plurielle permet d’offrir des réponses différenciées et évolutives, allant du travail protégé à l’hébergement accompagné, en passant par l’autonomie à domicile ou le soutien médico‑social. 

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été marquée par une forte dynamique économique pour l’ESAT, dont le chiffre d’affaires a progressé de manière significative (+18 %), porté par la diversification des activités et des partenariats industriels. Les évaluations HAS conduites sur le site ont confirmé la qualité globale des accompagnements, ainsi que l’engagement des équipes.
Dans le même temps, le vieillissement du public et la complexification des situations de santé ont constitué des enjeux croissants pour l’ensemble des dispositifs. Les équipes ont dû adapter leurs pratiques, notamment en renforçant la coordination avec les acteurs du soin, en développant les activités de prévention et en ajustant les accompagnements du quotidien.

Activité et accompagnement
Le site propose un accompagnement articulé autour de plusieurs dimensions complémentaires :
· Travail protégé (ESAT) : l’établissement offre un large éventail d’activités professionnelles adaptées (conditionnement, espaces verts, prestations industrielles…), permettant aux travailleurs de développer compétences, autonomie et confiance. 
· Foyer d’hébergement : il accueille des adultes travailleurs, avec un accompagnement socio‑éducatif quotidien visant l’autonomie, les habiletés sociales et la participation à la vie collective. 
· Foyer de vie : il accueille des personnes plus âgées ou dont l’état de santé nécessite un accompagnement renforcé. L’accent est mis sur le maintien des capacités, la prévention des risques, l’accès aux activités adaptées et la qualité de vie.
· DOMCO : dispositif intermédiaire, il permet à des résidents de vivre en logement autonome tout en bénéficiant d’un appui régulier, particulièrement utile pour les personnes dont la santé ou la situation sociale sont fluctuantes.
· SAVS : le service accompagne des adultes vivant à domicile autour de l’accès aux droits, de la mobilité, de l’autonomie numérique, des démarches administratives et de la prévention santé.

Chiffres clés 2025 – Site Odette‑Witkowska
· ESAT : ~100 travailleurs (agrément 92 ETP).
· Foyer d’hébergement : 40 résidents.
· Foyer de vie : 14 résidents.
· DOMCO : 4 locataires.
· SAVS : 30 bénéficiaires accompagnés.

Perspectives 2026
En 2026, le site Odette‑Witkowska poursuivra l’adaptation de son offre face au vieillissement et à l’évolution des pathologies, en renforçant la prévention et la coordination avec les acteurs de la santé. 

Le développement de solutions intermédiaires (accueils de jour, adaptation des places), la fluidification des parcours entre les dispositifs du site, ainsi que le soutien au pouvoir d’agir des personnes accompagnées constitueront des axes prioritaires. Le site continuera également à structurer ses partenariats et à consolider la dynamique professionnelle de l’ESAT, dans une logique de qualité et d’inclusion.
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Accompagnement médico‑social renforcé à domicile

Présentation
Le SAMSAH DV Valentin Haüy est un service médico‑social implanté à Paris, destiné à des adultes déficients visuels, avec ou sans handicap associé. Il accompagne des personnes de plus de 18 ans, sans limite d’âge, dans une logique d’intervention pluridisciplinaire renforcée à domicile. Sa mission principale est de sécuriser les parcours de vie, de prévenir les ruptures, de favoriser l’autonomie et de soutenir l’accès aux droits, à la santé et aux dispositifs de droit commun.

Faits marquants 2025
En 2025, le service a poursuivi sa montée en charge en accompagnant 14 bénéficiaires. L’équipe pluridisciplinaire s’est étoffée, permettant une meilleure continuité des suivis. L’année a également été marquée par l’ancrage du service dans les réseaux territoriaux et par la mise en place d’ateliers collectifs favorisant la prévention santé et le lien social.

Activité et accompagnement
L’accompagnement mobilise la médecine physique, l’infirmerie, la psychomotricité, l’ergothérapie, le soutien psychologique et l’appui social. Les interventions, majoritairement réalisées au domicile, visent à soutenir l’autonomie, prévenir les ruptures de droits, faciliter l’accès aux soins et accompagner les démarches de vie quotidienne.

Chiffres clés 2025
· 14 bénéficiaires accompagnés, file active de 20 personnes, capacité autorisée de 12 places.
· Budget annuel par place : 38 715 €.
· 1 222 séances individuelles réalisées (975 à domicile, 247 au SAMSAH).
· 42 ateliers collectifs.

Perspectives 2026
En 2026, le SAMSAH DV poursuivra la consolidation de son organisation et l’adaptation de son offre face à la complexité croissante des situations accompagnées. Les priorités porteront sur le renforcement des partenariats territoriaux, en particulier avec les acteurs de la santé et du médico‑social, afin d’améliorer la coordination et l’accès aux soins pour des publics souvent fragilisés.
L’établissement développera également ses actions collectives, notamment à travers de nouveaux ateliers de prévention santé et des activités de mobilisation sociale, tout en évaluant plus finement l’impact médico‑paramédical des interventions sur l’autonomie des bénéficiaires. Enfin, la structuration interne se poursuivra, avec la montée en puissance des outils informatisés, l’amélioration du suivi des données et l’approfondissement du travail en réseau. Ces orientations visent à consolider un service encore jeune, engagé dans une dynamique d’amélioration continue et centré sur la sécurisation des parcours de vie.
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Service Accompagnement à la vie sociale des adultes déficients visuels
Présentation
Le SAVS‑DV Paris accompagne des adultes déficients visuels, avec ou sans handicap associé, vivant à domicile dans la capitale. Son rôle est de soutenir l’autonomie, de prévenir les ruptures de parcours et de faciliter l’accès aux droits, aux soins, aux services et à la vie sociale. Il constitue un maillon essentiel du maintien à domicile, en intervenant sur les dimensions sociales, administratives, psychologiques, fonctionnelles et d’accessibilité numérique.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été marquée par une augmentation notable de l’activité, soutenue par le renforcement de l’équipe – notamment l’arrivée d’un ergothérapeute à temps plein. Le service a également consolidé ses partenariats, en particulier avec la MDPH, l’hôpital des 15‑20 et les services du siège, améliorant la fluidité des parcours.

Un point d’attention majeur a concerné les risques psychosociaux au sein de l’équipe. Les conclusions de l’enquête interne ont nécessité un temps de régulation et de clarification collective, mobilisant fortement les professionnels et illustrant la complexité croissante des situations accompagnées.

Activité et accompagnement
SAVS‑DV intervient principalement au domicile, avec un accompagnement centré sur l’autonomie, l’accès aux droits et la prévention des ruptures. Les interventions portent sur la locomotion, l’organisation du quotidien, l’appui aux démarches administratives et sociales, l’autonomie numérique et un soutien psychologique de proximité. Cette diversité d’interventions permet de répondre à la complexité des situations, marquées par des problématiques croissantes de santé, d’isolement, de rupture de droits et de difficultés d’accès aux dispositifs parisiens.
L’action collective, à travers des ateliers ou des sorties, vise à renforcer le lien social et la participation citoyenne.

Chiffres clés 2025
· 42 bénéficiaires accompagnés sur l’année ; 23 femmes, 19 hommes, moyenne d’âge 47,2 ans.
· Capacité autorisée : 35 places.
· 1 207 rendez‑vous réalisés, dont 696 visites à domicile. 
· 387 séances d’ergothérapie, 396 séances de locomotion, 135 entretiens psychologiques.

Perspectives 2026
En 2026, le SAVS‑DV Paris poursuivra la consolidation de son accompagnement face à l’évolution des besoins et à l’augmentation des problématiques psychiques et sociales. Le service continuera de développer les actions collectives, notamment autour de la prévention santé, de l’autonomie et du lien social. Une attention particulière sera portée au soutien des équipes, via la poursuite des GAPP et le renforcement des espaces d’analyse professionnelle. Enfin, les partenariats territoriaux et les coopérations internes (SAVS, SAMSAH, PACO, services du siège) seront structurés afin d’améliorer la fluidité des parcours et de sécuriser davantage la vie quotidienne des personnes accompagnées.
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(Résidence autonomie et foyer pour travailleurs, étudiants et stagiaires handicapés visuels)

Présentation du site
Le Centre résidentiel Valentin Haüy, situé dans le 19ᵉ arrondissement de Paris, regroupe deux dispositifs complémentaires : une résidence autonomie accueillant des personnes âgées handicapées visuelles, et un foyer d’hébergement destiné à des travailleurs, étudiants et stagiaires handicapés visuels, notamment issus de l’ESRP. Cet ensemble constitue un lieu de vie inclusif, favorisant l’autonomie et assurant à la fois sécurité, soutien quotidien et accès à une offre d’activités culturelles, sociales et de bien‑être.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été marquée par des transformations majeures liées au projet immobilier de l’association, annonçant le futur déménagement de la résidence autonomie vers Nanterre. Cette perspective a suscité des inquiétudes légitimes parmi les résidents, nécessitant un accompagnement renforcé et un important travail d’information et de médiation.
Le foyer travailleurs / étudiants a également été affecté par la projection de fermeture de ses locaux à l’horizon 2026. Les équipes ont dû soutenir activement les résidents dans leurs démarches de recherche de logement autonome, dans un contexte parisien particulièrement tendu. Par ailleurs, la réorganisation de l’accueil et l’ajustement des pratiques internes ont mobilisé l’ensemble des professionnels.

Activité et accompagnement
La résidence autonomie accompagne des personnes âgées handicapées visuelles présentant des besoins variés liés à l’âge, à la santé et à la perte d’autonomie. L’action quotidienne repose sur le maintien des capacités, la prévention des risques, le soutien administratif, l’accompagnement aux courses et rendez‑vous médicaux, ainsi que la participation à une large offre d’activités culturelles, sportives et intergénérationnelles.

Le foyer travailleurs / étudiants offre un environnement sécurisé pour des adultes jeunes ou en formation, favorisant l’autonomie résidentielle, les démarches de logement, la mobilité, l’accès aux ressources de l’association et l’intégration dans la vie parisienne. Les équipes assurent un accompagnement souple et individualisé, adapté à la diversité des parcours.

Chiffres clés 2025
· Résidence autonomie : 37 résidents, taux d’occupation 61 %.
· Foyer : 37 chambres, taux d’occupation de 87 à 96 % selon les trimestres.
· 4 entrées et 3 sorties + 1 décès à la résidence autonomie.
· Activités de soutien : 1 353 accompagnements aux courses, 478 accompagnements médicaux, 1 253 soutiens individualisés, 109 promenades.

Perspectives 2026
L’année 2026 sera largement consacrée à la préparation opérationnelle du déménagement vers Nanterre et à l’accompagnement des résidents dans cette transition sensible. Les équipes continueront de sécuriser les parcours résidentiels, en particulier pour les personnes âgées fragiles et les travailleurs en difficulté de relogement.
Parallèlement, le centre poursuivra ses efforts pour maintenir une qualité d’accompagnement élevée, soutenir la participation sociale et préserver la dynamique d’activités qui contribue fortement au bien‑être des résidents. Enfin, l’organisation interne devra s’adapter progressivement aux évolutions du site et aux perspectives de réaménagement des espaces et des fonctions d’accueil.
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Présentation
L’Entreprise Adaptée Atelier de la Villette, implantée dans le 19ᵉ arrondissement de Paris, emploie des salariés en situation de handicap et propose un environnement professionnel inclusif et adapté. Historiquement orientée vers la reprographie, le conditionnement et la numérisation, elle a progressivement diversifié ses activités pour répondre aux évolutions du marché et aux besoins des travailleurs.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a été marquée par une stabilisation et une consolidation des activités, avec un travail important mené sur l’optimisation de la situation financière et la réduction des charges de fonctionnement. Les services de la DRIEETS ont confirmé le renouvellement de l’agrément en CPOM à partir de 2026, sécurisant ainsi la trajectoire de l’établissement.
Les activités traditionnelles de reprographie, de conditionnement et de routage ont maintenu un niveau d’activité régulier. En revanche, l’activité de secrétariat et de transcription a connu un recul lié à l’émergence rapide de solutions d’intelligence artificielle. À l’inverse, les activités de numérisation patrimoniale et de réparation/électrification de cycles ont confirmé leur pertinence, avec notamment le renouvellement du contrat Véligo pour cinq ans à compter de 2026.

Activité et accompagnement
L’Atelier de la Villette propose un ensemble d’activités permettant aux travailleurs handicapés de développer leurs compétences professionnelles : reprographie, conditionnement, routage, numérisation d’archives, travaux bureautiques, réparation de cycles et assistance technique.
L’accompagnement est centré sur le maintien dans l’emploi, la montée en compétences, la formation continue et un soutien individualisé dans les projets professionnels. Les équipes favorisent également la participation des salariés à l’évolution des activités et à la qualité de vie au travail.

Chiffres clés 2025
· 43 salariés, dont une majorité en situation de handicap.
· Activités principales : reprographie, conditionnement, numérisation, cycles.
· Renouvellement du contrat Véligo (2026–2031).

Perspectives 2026
Les priorités porteront sur l’adaptation de l’offre aux évolutions technologiques, en particulier dans le contexte de l’IA, ainsi que sur la consolidation des activités porteuses (numérisation, cycles). L’établissement poursuivra également la structuration de sa stratégie commerciale et renforcera la montée en compétences des salariés, dans une logique de qualité et de pérennité des emplois.
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Présentation
L’Entreprise Adaptée Ateliers Valentin Haüy de Nantes, anciennement CDTD Frère Francès, est implantée dans l’agglomération nantaise. Elle emploie des salariés en situation de handicap et leur propose un environnement professionnel structuré, sécurisant et évolutif. Historiquement tournée vers la chaiserie artisanale (cannage et paillage traditionnels), elle a progressivement diversifié ses activités afin de soutenir l’insertion professionnelle durable.

Faits marquants 2025
L’année 2025 a représenté une étape décisive avec l’inauguration officielle du nouveau local en avril 2025, après plusieurs mois de travaux. Ce déménagement a permis d’améliorer les conditions de travail, de renforcer la sécurité et de moderniser les espaces de production.
Le savoir‑faire historique en cannage et paillage a été conforté, tandis que la nouvelle activité de réparation de cycles, inspirée du modèle parisien (Atelier de la Villette), a été lancée avec succès. Cette diversification ouvre la voie à l’acquisition de nouvelles compétences et à la montée en charge progressive de l’équipe.

Activité et accompagnement
Les Ateliers proposent désormais deux pôles d’activité complémentaires :
· Chaiserie traditionnelle : cannage, paillage, restauration de sièges ; un métier artisanal valorisant, mobilisant précision, technicité et savoir‑faire.
· Réparation et entretien de cycles : activité récente mais en plein développement, permettant d’élargir les compétences professionnelles des salariés et de répondre à une demande croissante du territoire.
L’accompagnement vise la montée en compétences, la sécurité des parcours professionnels, l’adaptation des postes de travail et la valorisation du travail réalisé. L’équipe soutient l’autonomie professionnelle, la formation continue et la participation active des salariés à la vie de l’atelier.





Chiffres clés 2025
· 11 salariés, dont la majorité en situation de handicap.
· Deux pôles : cannage / paillage traditionnel & réparation de cycles.
· Nouveau site inauguré en avril 2025.
· 2 embauches supplémentaires prévues en 2026.

Perspectives 2026
En 2026, les Ateliers Valentin Haüy de Nantes poursuivront la montée en puissance de l’activité cycles, tout en consolidant leur activité artisanale historique. Les nouveaux locaux permettront d’accueillir de nouveaux salariés et d’amplifier les actions de formation. Le site continuera également à développer des partenariats économiques et artisanaux locaux, afin d’ancrer durablement son activité dans le territoire et de renforcer l’inclusion professionnelle des personnes accompagnées.
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Fidèle à la longue tradition de l’Association, les équipes dans les Comités et au Siège ont su une fois encore confirmer notre proximité avec les aveugles et les malvoyants, et renforcer leurs disponibilités pour renforcer leurs démarches vers une plus grande autonomie. Le nombre des bénévoles est allé croissant sur 2025, et nous avons enregistré l’arrivée de nouveaux Présidents et Trésoriers qui viennent en relayeurs avisés prendre le témoin des mains de leurs prédécesseurs pour insuffler une énergie renouvelée, et élargir les services portés par les Comités. L’Association poursuit par ailleurs son innervation des territoires, en ouvrant de nouveaux Comités (Aude), et en continuant à animer des antennes nouvelles.

Parfaitement au fait du contexte difficile et de nos réalités financières fragiles, les comités ont su rester mobilisés démontrant ainsi au quotidien que leurs actions en faveur des personnes handicapées visuelles n’est en rien inhibée ! 

Cette année 2025 a été riche en opportunités de rencontres, d’échanges et de débats. 
Le 81ème congrès des Comités à Poitiers a tenu ses promesses en matière de renforcement des potentiels d’interactions entre les Comités, comme en prise de connaissance de la profondeur de notre gamme de services, de sa richesse et de son impact. Les Directeurs et Responsables des services ont été heureux de ces « rencontres de terrain » qui ont renforcé encore notre sentiment collectif d’œuvrer ensemble au bénéfice de la quête d’autonomie des Déficients Visuels. 

Avec 133 implantations en France métropolitaine, départements et territoires d’outre-mer, réparties en 60 comités et 73 antennes et correspondances, l’Association couvre une grande partie du territoire. L’année 2025 aura vu la fermeture de nos comités de Seine-Maritime à Rouen et du Doubs à Montbéliard. En mai 2025, l’antenne de Dammarie-les-Lys qui dépendait du comité de Paris-Île-de-France est devenue le comité de Seine-et-Marne. Pour être toujours au plus près sur le terrain, 3 nouvelles antennes ont été créés : Sartrouville par le comité des Yvelines, Albertville par le comité de Savoie et Paray-le-Monial par le comité de Montceau-les-Mines. 

Dans le cadre du plan d’investissement d’importants travaux d’accessibilité et de modernisation ont été entrepris : fin des travaux de rénovation et d’accessibilité du local du comité de Savoie à Chambéry, fin de l’aménagement et de l’accessibilité du nouveau local du comité de l’Aube à Troyes.  En Vendée, à La Roche-sur-Yon achèvement des travaux par le promoteur immobilier et emménagement du comité dans son nouvel espace au rez-de-chaussée du nouveau bâtiment. 

9 nouveaux présidents ont été nommés en 2025 dans les comités suivants : Vendée (La Roche-sur-Yon), Calvados (Caen), Seine-et-Marne (Dammarie-Les-Lys), Eure-et-Loir (Chartres), Ille-et-Vilaine (Rennes), Indre (Châteauroux), Isère (Grenoble), Nord (Lille), Paris-Île-de-France président par intérim. 

13 nouveaux trésoriers ont pris leurs fonctions dans les comités de la Réunion et de l’Océan Indien (St Pierre), de la Haute-Garonne (Toulouse), de Chalon-sur-Saône, Seine-et-Marne (Dammarie-Les-Lys), de Villefranche-sur-Saône, de Vendée (La Roche-sur-Yon), de la Vienne (Poitiers), de l’Aube (Troyes), de Charente-Maritime (La Rochelle), de l’Aude (Carcassonne), du Maine-et-Loire (Angers), d’Ille-et-Vilaine (Rennes) et des Vosges (Saint-Dié-des-Vosges). 

Ces nouveaux présidents et ces nouveaux trésoriers ont pu suivre des sessions de formation combinant webinaires et présentiel à l’Institut Valentin Haüy. 

Les 4 réunions régionales de 2025 ont donné l’opportunité aux comités d’échanger sur les actualités des implantations locales avec leur référent géographique. C’est également un temps de partage avec la gouvernance et la direction générale nationales de l’AVH.

En 2025 les comités sont au service de 10.827 bénéficiaires déficients visuels (DV) et près de 5.735 d’entre eux ont participé régulièrement à des activités qui leur ont été proposées. Les malvoyants représentent 80 % de nos bénéficiaires, une grande majorité d’entre eux ont plus de 60 ans, les pathologies liées au vieillissement s’accentuent tout en étant freinées dans leur développement par les progrès de la médecine. Cette situation a conduit les comités à renforcer la promotion de solutions adaptées aux seniors (conférences sur la basse vision, sur la DMLA, …) et à offrir des activités qui leurs sont adaptées comme les ateliers mémoire. Des groupes de paroles sont ouverts pour les aidants avec le soutien éventuel d’un psychologue. 

Les comités bénéficient du soutien de 3.458 bénévoles malgré une crise de recrutement de nouveaux bénévoles sur des missions régulières. Des efforts sont déployés pour favoriser l’intégration et la fidélisation des bénévoles. Chaque trimestre, il est proposé en visio-conférence à tous les bénévoles une présentation des multiples facettes de l’association, une sensibilisation au handicap visuel ainsi qu’une formation à l’accessibilité des documents et des mails. La Charte du bénévolat est remise à chaque nouveau bénévole ainsi qu’un livret d’accueil dans certains comités.  Le pourcentage de bénévoles déficients visuels est stable lui aussi à 20 %. 

Les comités s’efforcent dans de multiples domaines de rendre la vie quotidienne des aveugles et malvoyants plus adaptée et de tendre vers une plus grande inclusion. Un foisonnement d’aides, d’actions, d’activités et d’événements caractérise le bilan des implantations en régions. Ces principaux axes sont présentés et illustrés par quelques exemples de réalisation concrètes.
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Le chiffre d’affaires des comités représente 30 % du chiffre d’affaires global du SMS par l’intermédiaire de boutiques régionales, départementales et d’espaces de démonstration. 
Au-delà de ces espaces dédiés les bénéficiaires peuvent commander du matériel spécialisé par l’entraide via d’autres comités. 

Les salariés ou les bénévoles en charge des ventes reçoivent une formation qui leur donne une bonne connaissance du matériel. Ainsi les comités peuvent offrir du conseil personnalisé et un accompagnement dans la prise en main du matériel. 
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L’engagement des donneurs de voix des comités contribue à enrichir largement le catalogue de la Médiathèque. Ces bénévoles sont localement coordonnés par un responsable bénévole en contact avec le service d’enregistrement du siège. 
En 2025, les 232 bénévoles donneurs de voix rattachés à des comités ont enregistré 765 titres (758 titres en 2024). 
381 de ces 765 livres ont été mis au format Daisy directement par les comités. Le complément des livres enregistrés est traité directement par le centre d’enregistrement du siège. 
La Roche-sur-Yon reste le plus gros producteur avec 171 titres en 2025 suivi par Rennes avec 130 titres. 
Dans plusieurs comités comme ceux de l’Isère, de la Haute-Savoie, de l’Ille-et-Vilaine ou des Hauts-de-Seine-Sud des donneurs de voix enregistrent des revues municipales à la demande de collectivités territoriales. 
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Les comités continuent d’œuvrer avec leurs partenaires culturels et de travailler sur l’accessibilité physique et culturelle. 
Ils sont régulièrement sollicités pour conseiller sur l’accessibilité de projets urbains, création de ligne de tramway ou aménagement de voies publiques ou de lieux touristiques. 
Par exemples :
En juillet 2025 la direction de l’hôpital de Mâcon a demandé au comité de Mâcon une expertise de la signalétique extérieure et intérieure de son établissement. Cette mission a été menée par le comité avec le soutien des spécialistes du siège. 
Le comité de Haute-Savoie a été partie prenante d’une étude avec les équipes techniques de la ville, les MNS, et d’autres associations de handicaps pour un accès à la nouvelle plage inclusive des Marquisats sur le lac à Annecy. L’inauguration a eu lieu en juillet et a été fortement médiatisée.
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L’expertise des comités en matière d’accessibilité culturelle est reconnue et ils sont sollicités par des Musées comme le musée d’Archéologie d’Antibes qui a eu recours aux conseils du comité de Cannes pour la réalisation de ses supports tactiles. 

Une dizaine de comités ont promu le Tactile Tour auprès des institutions culturelles locales. Le Tactile Tour a plusieurs objectifs, notamment de permettre aux déficients visuels d’accéder à des œuvres d’art et de sensibiliser le grand public à la déficience visuelle. Ces expositions dans des lieux culturels tels que musées, médiathèques ou mairies permettent également d’accroître la notoriété et la visibilité des comités. Les visiteurs d’origine diversifiée découvrent pour la plupart le handicap visuel à travers l’art et les services offerts par les comités.  

Dix-huit comités poursuivent en 2025 l’opération Continuons de lire et sont répartis sur le territoire. Continuons de lire consiste à favoriser la découverte du livre audio par un public âgé empêché de lire et vivant en établissements d’hébergement. Il permet également d’intercéder en faveur d’une meilleure prise en compte du handicap visuel par les directions d’établissements d’hébergement et les équipes soignantes.

De nombreux comités disposent d’une médiathèque (livres audios et ouvrages braille) et ont servi quelques 717 lecteurs déficients visuels, en partenariat avec la médiathèque du siège. 

Plusieurs comités œuvrent pour le déploiement de l’audiodescription dans les cinémas et dans les salles de spectacles de leur département à l’image du comité de Brest.

Des comités participent au rayonnement du braille en proposant des supports en braille à des collectivités locales et culturelles, des entreprises, des écoles. 

A l’occasion des 200 ans du braille, le comité de Loire-Atlantique avait organisé sur 3 jours du 27 au 29 novembre une exposition-forum qui lui a valu une interview dans une radio locale et surtout la visite de 538 personnes d’âges et de profils variés. 
De même, le comité des Hautes-Pyrénées a organisé une exposition sur la vie de Louis Braille et son invention magnifique, permettant à ses bénéficiaires braillistes de décrire l’apport du braille dans leur quotidien et de présenter des outils anciens et modernes faisant appel au braille.
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Dans le cadre du plaidoyer sur l’accessibilité numérique des binômes de bénévoles évaluent le degré d’accessibilité des sites internet des collectivités à l’aide d’outils numériques spécifiques afin de produire un rapport à présenter aux propriétaires de ces sites. L’objectif est d’améliorer leur accessibilité sur la base d’un plan de travail pluri annuel. 
Les comités qui œuvrent sur le terrain ont contacté leur mairie pour leur signaler des défauts d’accessibilité et ils sont maintenant associés à une refonte du site ou à des corrections prévues. Les comités testeront ces évolutions lorsqu’elles seront disponibles.
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La sensibilisation au handicap visuel fait partie des activités phares des comités. En 2025, 48 comités ont ainsi réalisé 534 actions de sensibilisation. Ces sensibilisations représentent 3.975 heures de bénévolat. Les écoles (primaire, secondaire) et l’enseignement supérieur ont largement pu profiter de ces actions, suivies également par des entreprises, des collectivités territoriales, des établissements médicaux-sociaux, des entreprises de transport urbain, etc. 
Des sensibilisations à la déficience visuelle sont menées auprès d’étudiants infirmiers, ambulanciers, orthoptistes, opticiens, ergothérapeutes et auprès d’étudiants en médecine ou au CHU comme à Montpellier, à Brest, à Nice, à Besançon, à Nantes, par exemple.
Ces interventions et partenariats permettent de sensibiliser et d’informer ces étudiants, futurs praticiens, sur notre association et, par leur intermédiaire, de créer des liens avec les professionnels déjà installés en public ou en libéral. 

Les comités continuent à sensibiliser le public au travers de repas ou de petits déjeuners dans le noir, de journées portes-ouvertes avec expositions tactiles.

A l’occasion des JNA des comités s’associent à des chorales pour l’organisation de concerts, d’autres organisent des tournois de pétanque adaptée et tous bénéficient des fonds recueillis.  
Le comité des Alpes Maritimes Ouest a, quant à lui, lancé une séance de Blind Tennis. 

En 2025, un nouveau module de formation de l’Institut de Formation Valentin Haüy est proposé aux bénévoles pour harmoniser les pratiques de sensibilisation au handicap visuel. 

Le comité des Pyrénées-Atlantiques a organisé un Forum pour la vue avec le colloque scientifique de Rétina France, le 6 novembre sur deux sujets : 
Que faire quand la malvoyance s'installe pour continuer à vivre de manière autonome, comment mettre en place l’ensemble des aides à la personne existantes ? Et quel est l'état actuel de la recherche et des avancées médicales ?
Une forte implication d’acteurs locaux (élus, collectivités territoriales, ophtalmologues, professionnels de santé) est à noter ainsi qu’un public nombreux. Ce forum a bénéficié d’une très bonne couverture médiatique.
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Les principales instances territoriales où les bénévoles siègent et défendent le handicap visuel sont la Maison Départementale de l’Autonomie (MDA), la Commission des Droits et de l’Autonomie des Personnes Handicapées (CDAPH) et auprès des Commissions Communales pour l’Accessibilité (CCA). 

En 2025, 54 comités ont participé à 609 de ces commissions au niveau local, ce qui représente un total de 2 245 réunions dont certaines continuent à se tenir via des applications de visio-conférence. De nombreux comités rejoignent les collectifs inter-handicap créant une synergie pour orienter la politique du handicap.  
La plupart des comités sont parties prenantes dans des forums, tables rondes ou salons sur le thème du Handicap et organisés par diverses instances locales, mairies ou organismes. 
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Les comités concourent à des actions de réadaptation pour permettre aux aveugles et malvoyants d’acquérir une plus grande autonomie en offrant différents cours. 
2025 a vu une consolidation des cours de braille et des cours pour l’apprentissage des nouvelles technologies avec l’informatique adaptée ou la téléphonie.
La formation aux nouvelles technologies est assurée par 34 comités qui ont mis en place des Clubs nouvelles technologies. En 2025, 97 formateurs ont assuré la formation de 862 personnes. 

[bookmark: _Hlk88819868]Dans 34 comités, les cours de braille ont été assurés par 57 professeurs auprès de 354 élèves. 
On ne comptait pas moins de 22 comités parmi les 30 centres d’examen organisateurs de la 30ème édition du concours du Poinçon Magique du 16 mars 2025. Une progression de participants est à noter, 234 candidats contre 194 en 2024.


Des cours de locomotion sont proposés par 12 comités à leurs bénéficiaires. Pour 3 de ces comités, les cours sont assurés par des instructeurs en autonomie salariés des comités : Paris-Île-de-France, Puy-de-Dôme et Isère. Les 9 autres comités font appel à des instructeurs en autonomie libéraux et financent ces cours par du mécénat de Clubs Services ou par un soutien de la Fondation APAM. Ces cours peuvent également être dispensés en partenariat avec la FIDEV. 163 déficients visuels ont pu en profiter cette année. 
Ainsi, le comité de la Haute-Vienne a créé en 2025 un service de séances de locomotion à toute personne adulte handicapée visuelle. Grâce à l’appui de partenaires financeurs, les séances sont accessibles au tarif de 20 € soit le quart du coût réel de la séance.

De nombreux comités dispensent des cours de cuisine dans le cadre de la prévention des accidents ménagers et de la réadaptation à la vie quotidienne. Les bénévoles qui animent ces cours sont formés aux différentes techniques de compensation et à l’utilisation des matériels spécialisés proposés par le Service du Matériel Spécialisé de l’association. 228 déficients visuels ont pu suivre ces cours qui permettent de réaliser des recettes de A à Z et s’achèvent par la dégustation des plats en toute convivialité. 
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La quasi-totalité des comités se sont engagés dans la pratique du sport individuel ou collectif pour développer la maitrise du corps et offrir un épanouissement de soi en repoussant ses limites au travers parfois de disciplines étonnantes.

Des conventions de partenariat sont passées avec des associations sportives locales, avec des sections locales d’Handisport ou avec des éducateurs sportifs pour élargir l’éventail des activités sportives proposées aux aveugles et malvoyants, telles que le tir à l’arc, le bowling, la pétanque, la voile, la natation, l’escalade ou plus simplement la gymnastique. 

Le top 3 des activités les plus pratiquées reste la randonnée, le tandem et la gymnastique. Ces activités variées permettent l’accueil de pratiquants au profil et à l’âge différents. Le showdown, en développement dans nos comités, est maintenant proposé par 7 d’entre eux dans leurs locaux ou dans un club partenaire. Le comité du Calvados a participé à la coupe de France de showdown et s’est classé 9ème sur 15. 

La pratique du tandem, quelques fois avec assistance électrique, est de plus en plus recherchée par nos bénéficiaires. Des comités se regroupent pour faire des sorties inter-comités ou en jumelage avec d’autres associations. 

Le yoga, la sophrologie ou la méditation sont proposés pour le bien-être des bénéficiaires comme à Paris, Bayonne, Montpellier et Annecy. 
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[bookmark: _Toc161138205]Les comités proposent à leurs bénéficiaires des visites culturelles d’expositions et de musées, des sorties au théâtre et à des concerts. Les musées sont sensibilisés au handicap visuel et sont de plus en plus nombreux à offrir des visites descriptives et tactiles conduites par un médiateur formé. 
Le comité de Blois a organisé une journée immersion dans un élevage de lamas où les participants ont pu toucher les animaux et même se restaurer au milieu des camélidés.
En juin, le comité de la Sarthe a profité de sa sortie annuelle pour visiter une ferme d’élevage d’escargots et visiter un moulin à papier. 
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Les bénéficiaires des comités sont réceptifs aux activités qui allient une pratique manuelle ou un apprentissage de connaissances dans une ambiance conviviale : groupe de lecture, poterie, langues vivantes, conférences, art floral, soins esthétiques ou jardinage…
50 comités proposent des après-midi jeux de société, cartes, échecs, scrabble ou autres ou jeux de mémoire qui finissent par un goûter dans la plupart des cas.  

Des ateliers de chorale ou de pratique d’instruments et des ateliers de théâtre se développent dans une quinzaine de comités. Certains clôturent l’année par une participation à un spectacle.

Des ateliers tricots connaissent un succès confirmé, en particulier à Nantes, Tours et à Paris. Les tricots sont proposés à la vente lors des marchés de Noël de ces comités.

La majorité des comités organisent des événements festifs rompant l’isolement et favorisant les rencontres bénéficiaires - bénévoles : déjeuner, pique-nique, après-midi dansant, …
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31 comités ont proposé une ou plusieurs sorties d’une journée à leurs bénéficiaires. 90 sorties d’une journée ont ainsi été appréciées par 943 voyageurs. 
Des comités proposent également des séjours plus lointains sur 2, 3 ou 4 jours, par exemple le voyage en Croatie organisé par le comité de Nice pour 28 personnes. 
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L’équipe des Séjours-Vacances de l’Association Valentin Haüy a permis, en 2025, à 172 personnes handicapées visuelles, accompagnés sur site de 85 bénévoles, de bénéficier des séjours organisés par le siège de l’Association. Une synergie a été menée avec les comités départementaux concernés. Le soutien des bénévoles locaux et l’accueil des vacanciers pour un temps convivial dans les locaux des comités sont appréciés. L’équipe a également reçu l’aide de membres de Clubs Service.

En 2025, le Service Séjours-Vacances de l’Association Valentin Haüy a organisé 12 séjours :
· Six (6) séjours touristiques organisés : Canal du Midi, Gers, Camargue, Bretagne du Nord, Bourbonnais, Auvergne.
· Pour les plus sportifs, trois (3) randonnées organisées en Haute-Maurienne en hiver, rando Jura, rando St Malo en été.
· Pour les destinations plus lointaines : la découverte de l'Inde, La Costa Brava et Croisière sur le Rhin.
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133 implantations départementales et locales sur l’ensemble du territoire national et ultra-marin.
10.827 bénéficiaires.
37 salariés (dont 13 en situation de handicap divers) répartis dans 21 comités.
3 458 bénévoles.
6 mécénats de compétence dont 3 sont arrivés durant l’année au terme de leur mécénat.
1 424 heures de cours de locomotion.
8 236 heures de cours de braille.
7 497 heures de cours d’informatique.
960 heures de cours de cuisine.
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